f. ) Estado do Rio de Janeiro @ EEEEE;EQQ
\J Prefeitura Municipal d uarema
3 eitura M pal de Saqua

Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais

PREFEITURA MUNICPAL DE SAQUAREWA
Processo N ,ZGHO

: : L A
RELATORIO TECNICO FINAL DE MONITORAMENTO E AVALIACHZU o

Termo de Colaboragao n° 005/2023 - Processo Administrativo n° 11.391/2023
Chamamento Publico n°® 005/2023

Ano | - 4° Trimestre - 21/08/24 a 20/11/24

DADOS E INFORMAGOES DA PARCERIA

Organizagcao da Sociedade Civil: Associagao Catarinense de Gestdo Hospitalar,
“ Conhecimento e Assisténcia Social — Associagdo CHC

CNPJ: 21.041.334/0001-83

Enderego: Av. Osvaldo Reis, n° 381, Ed. Riviera Business e Mall, Sala 702, Praia Brava,

SC - CEP 88.306-773

Representante legal: Thaynara Pacheco Saquetti (Procuradora)

Telefone Fixo (OSC): (47) 3056-6949

Telefone Celular: (47) 99640-4039

E-Mail: associacaochc@org.br

N° do processo: 11.391/2023

N° do Instrumento de parceria: Termo de Colaboragdo 005/2023 — Chamamento Publico

n® 005/2023

Vigéncia da parceria: 21/11/2023 a 20/11/2024 (12 meses)

Valor efetivamente transferido até a data de emissao deste Relatorio: R$ 8.704.356,48

(oito milhGes, setecentos e quatro mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta e oito
¥ centavos)

Repasse 1 R$ 2.271.077,36
Repasse 2 R$ 2.097.343,58
Repasse 3 R$ 2.102.151,50
Repasse 4 R$ 2.233.784,04
Total R$ 8.704.356,48
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

1. DESCRIGAO SUMARIA DAS ATIVIDADES/SERVIGOS E METAS ESTABELECIDAS
NO PLANO DE TRABALHO

Celebragao de parceria para o gerenciamento, operacionalizagéo e execugao das atividades
dos servigos de saide médico-veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de
Janeiro, mediante funcionamento de consultérios municipais de medicina veterinaria, de
acordo com especificagdes e quantitativos, compreendendo as seguintes atividades:

)
It

Prestagao gratuita dos servigos de medicina veterinaria em 3 (trés) unidades no
Municipio de Saquarema, com atendimento das metas qualitativas e quantitativas;
Aquisicao, gestao logistica materiais e insumos de medicina veterinaria;

) Contratagao e gestao de profissionais de todas as areas concernentes a operagao

das atividades a serem desenvolvidas nas 3 (trés) unidades de medicina

veterinaria;
1V) Gestao dos servigos acessoérios necessarios ao funcionamento das 3 (trés)
unidades.
Servigos Médico Veterinarios
Item Descrigao Consultério Clinica Clinica Quantidade | Quantidade
Municipal | Veterinaria | Veterinaria mensal anual
Veterinario | Municipal Municipal estimada estimada
de Jaconé de em
Sampaio Bonsucesso
Corréa
Lote 1 - Consulta clinica médica (caes e gatos até 60kg)
1 Consulta de clinica médica em animais de
pequeno porte 400 500 700 1.600 19.200
2 Consulta especialidades (cirurgia geral e
oncoloégica) - - 200 200 2.400

Lote 2 - Procedimentos clinicos em animais de pequeno porte

1 Abdominocentese - 35 35 70 840
2 Administragao de medicamentos (oral ou

parenteral) 80 200 350 630 7.560
3 Curativos 70 70 70 210 2.520\
4 Cistocentese - 35 35 70 840
5 Drenagem de abcessos 7 7 7 21 252
6 Eutanasia 7 7 1 21 252
7 5:;?‘?00 de espinhos de ourigos/porco 3 35 35 70 840
8 Fluidoterapia endovenosa 70 70 70 210 2.520
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° Limpeza de Miiase 14 14 14 42 504
10 Oxigenioterapia 7 7 14 168
1" Paracentess/Toracocentese 7 7 14 168
12 Sondagem . 7 7 14 168
{ |
13 Suturas externas com comprometimento : 15 15 70 240
muscular
14 Suturas externas sem comprometimento :
muscular a5 35 | 35 105 1.260
! - - ~ e e L | | J
15 | Transfusao de sangue « =i 7 7 o
16 Tratamento de tumor venéreo transmissivel [ [
| (TVT) 20 30 80 | 130 1.560
) l e - e R e
Lote 3 - Procedimentos de cirurgia de castragao em caes e gatos
|1 | Castragio - 300 500 800 \‘ 9.600
| = reore |
‘ Lote 4 - Procedimentos de Cirurgia Geral e Oncolégica em animais de pequeno porte 1
! 1 Otohematoma - 20 20 40 480 |
|
[ i
2 Piometra - 35 35 70 840
3 Mastectomia total unilateral (bilateral sera
equivalente a duas ocorréncias unilaterais) - 28 28 56 672
- Herniorrafias/evisceragao — Hérnia umbilical - 28 28 56 672
5 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia inguinal - 28 28 56 672
6 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia perineal - 28 28 56 672
Lote 5 - Cirurgias ortopédicas ou procedimentos ortopédicos em animais de pequeno porte
1 Imobili.zagéo simples com tala/gessada/ de - - 35 35 420
aluminio.
2 Amputagao de membros - - 35 35 420
3 Pino intramedular - - 14 14 168
Lote 6 - Exames de ultrassonografia em animais de pequeno porte (caes e gatos)
1 Ultrassonografia - - 150 150 1.800
Lote 7 - Exames radiograficos em animais de pequeno porte (caes e gatos)
i ao, 2 projegoes, 3
1 Rad.iog_rafla (1 pr'oje_gao projeg g £ 200 200 2.400
projegoes, 4 projegoes
Lote 8 - Exames laboratoriais
Perfil hemograma em animais de pequeno
1 porte (caes e gatos) - Perﬁl 2 5 Hemogram'a, 300 400 800 1.500 18.000
pesquisa hemoparasitologica, Ureia,
Creatinina, ALT (Alanina Aminotransferase),
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Fosfatase alcalina, Sédio, Potassio, Cloretos,
Magnésio, Calcio total, Calcio iénico, Fésforo)

2 Teste rapido 4DX - - 10 10 120
3 Teste rapido Leishmaniose Visceral Canina - - 10 10 120
4 Teste rapido Cinomose - - 10 10 120
5 Teste rapido FIV/IFELV - - 10 10 120

Lote 9 - Anestesiologia

L Medicamentos e procedimentos anestésicos - 80 80 160 1.920

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS E DAS ATIVIDADES REALIZADAS

" 2.1. Acerca do cumprimento das metas apresentadas no Plano de Trabalho, conforme
verificado nas Prestagdes de Contas Assistencial e na Prestagdo de Contas de Execugao

Financeira apresentado pela OSC parceira, e nos documentos acostados aos autos,
observa-se que:

Meta 1 - Garantir que o Plano de Trabalho pactuado entre as partes seja cumprido em
100% da sua totalidade de modo a assegurar o cumprimento das atividades e devida
aplicagao dos recursos financeiros repassados

Observagoes da Meta 1 - A criacao de unidades de atendimento médico veterinario, com o
desempenho de atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administragao Publica, provendo o acesso universal da populagao a esta rede
de servigos gratuitos.

’ Resultado: Diante das observagoes supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu
satisfatoriamente as metas previstas no Plano de Trabalho com a implantagao de 3 (trés)
unidades de atendimento de saude medico-veterinario no Municipio de Saquarema.

Meta 2 - Garantir que o atendimento médico veterinario seja oferecido de modo a
acompanhar a execugao dos servigos

Observagoes da Meta 2 - Oferecer consultas e procedimentos médico-veterinarios de
acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administragao Publica. >

Resultado: Diante das observagées supracitadas, concluo que a parceira cumpriu
satisfatoriamente as metas previstas no Plano de Trabalho, atingindo as metas pactuadas
e superando a produtividade esperada. Observa-se a realizagao de alguns procedimentos
ndo previstos no Plano de Trabalho que merecem destaque para eventual revisao dos '
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procedimentos oferecidos, tais como a hemoterapia descrita no Relatério de Prestagdo de
Contas Assistencial do periodo de 01 a 20 de novembro de 2024, fls. 63. Tal iniciativa
demonstra aderéncia da populagédo a parceria em execugéao

Meta 3 - Realizar a castragdo em animais de pequeno porte no Municipio de Saquarema de |
modo a realizar o controle de natalidade

Observagoes da Meta 3 - Castragdao dos animais de pequeno porte contribuindo para o
controle de natalidade de acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada
no Plano de Trabalho aprovado pela Administragdo Publica.

Diante das observagées supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu parcialmente as
metas previstas no Plano de Trabalho e justificou este resultado devido ao grande numero
de faltantes e de animais considerados inaptos através de planilha diéria de controle.
Recomenda-se buscar estratégias para um maior alcance da populagdo tais como a
elaboragdo de uma campanha educativa/comunicagao com o objetivo de motivar a adeséao,
mostrando os beneficios e a seguranga do procedimento cirtrgico.

Meta 4 - Avaliar o relacionamento entre a parceira e o publico-alvo, de modo a identificar a
adequacgao da prestacao de servigos pela OSC com a demanda do publico-alvo

Observagoes da Meta 4 - Atender as expectativas da populagdo de Saquarema no
oferecimento de servigos médico-veterinario gratuita no municipio de Saquarema

Nao foi realizada pesquisa de satisfagao, nos termos da Lei n° 13.019/2014 e do Decreto
Municipal n°® 2.147/2021, tendo em vista que a parceria esta no primeiro ano de sua
execugao, contudo, e uma recomendagao desta Comissao de Monitoramento e Avaliagao a
realizagao de pesquisa de satisfagao visando o aperfeicoamento das agées desenvolvidas
pela OSC, com o detalhamento da metodologia aplicada e informagées acerca do grau de
satisfagao aferido. Insta destacar que eventual insatisfagdo nao implica rejeicao de contas,
mas deve ser um elemento de analise para subsidiar eventual tomada de decisdo futura
sobre parcerias similares.

3. As metas previstas no Plano de Trabalho foram atingidas?

(x) Sim
( ) Nao
( ) Cumpriu parcialmente

Observagdes: As metas previstas no Plano de Trabalho foram ajustadas de maneira
proporcional aos dias uteis dos meses. Foram anexados os relatérios de produtividade das
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unidades, extraido do sistema SimplesVet, que comprovaram o cumprimento integral das
metas. A parceira justificou quando a meta foi cumprida parcialmente.

4. Instrumentos de monitoramento que embasaram a avaliagao:
a) Plano de trabalho e avaliagao

( x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagdes: O Plano de Trabalho foi essencial para garantir que os objetivos e metas

sejam alcangados conforme o planejado. E importante manter a frequéncia e periodicidade
da avaliagado para garantir que os resultados estejam alinhados com os objetivos esperados.

b) Relatorios de visita in loco
( ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado
( x ) Atendeu parcialmente

Observacgoes:
c) Relatério de Execugao do Objeto da OSC

( x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: Os relatorios apresentados demonstraram de forma fiel as atividades
desenvolvidas e foi possivel mensurar a execugao do objeto pela OSC com o devido

acompanhamento da parceria.
d) Analises das prestacdes de contas parciais N
\
( x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente g

Observagoes: A forma e a redagao apresentada na prestagao de contas estao de acordo.
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5. Houve pesquisa de satisfagao com os beneficiarios? PREFEITURA MU WAL 0 )fu'i WA
Processo N = ))’ 10
(x) Nao

Observagoes: A pesquisa de satisfagdo é um instrumento de auxilio ao monitoramento e
avaliagdo, destinado a verificar a satisfagao do publico alvo com a realizagao de determinada
atividade executada em parceria, e é uma forma da administragao conhecer a opiniao dos
usuarios do servigo prestado ou do projeto executado. A previsao normativa é para utilizagao
deste instrumento nas parcerias com vigéncia superior a um ano. Balizamento juridico:
Paragrafo 2° do art. 58 da Lei Federal n.° 13.019/2014.

S. Se houver pesquisa, quais foram os resultados?

Observagaées:

6. Quanto ao impacto do beneficio social obtido em razao da execugao do objeto,
considerando os indicadores estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho?

(x) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: A execugao do Termo de Colaboragao que viabilizou a prestagao de servigos
meédico-veterinarios no municipio de Saquarema apresentou resultados expressivos e
amplamente significativos do ponto de vista social, da satide e do bem-estar animal. Com
base nos indicadores previamente estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho, é
possivel afirmar que o impacto do beneficio social alcangou patamares altamente positivos,
consolidando o projeto como uma politica publica essencial a populagdo de Saquarema.
Durante o periodo de 12 meses de execugdo, foram realizados 77.435 atendimentos e
procedimentos veterinarios, abrangendo consultas clinicas, internagdes, cirurgias de
castragdo, cirurgias ortopédicas, vacinagao, vermifugagao, controle de zoonoses,
microchipagem, orientagées aos tutores, servigos de apoio ao diagnostico e tratamentos
(SADT), entre outros servigos. Esses numeros refletem o compromisso do Poder Publico
com o bem-estar financeiro da populagao e dos animais, demonstrando que existia uma forte
e latente demanda reprimida por atendimentos veterinarios gratuitos e de qualidade,
especialmente entre familias em situagao de vulnerabilidade social no Municipio de
Saquarema.

A amplitude da cobertura e a capilaridade das agoes executadas permitram o acesso
descentralizado aos servigos, alcangando ndo apenas a sede do municipio, mas também
aos distritos e localidades mais afastadas, onde historicamente a assisténcia veterinaria era
ausente ou insuficiente. Esse fator elevou os indices de inclusao social e contribuiu
diretamente para a promogao da salde unica (integragao entre saude humana, animal e
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ambiental), conforme preconizado pela Organizagdo Mundial da Satde (OMS). Os efeitos
do beneficio social vao além dos atendimentos diretos, tais como redugao no namero de
animais abandonados nas vias publicas, como resultado das agoes de castragéao e educagao
da populagédo; prevengédo de zoonoses, com impacto direto na satde publica, diminuindo
riscos de doengas como esporotricose e cinomose; melhoria na qualidade de vida de
milhares de tutores, que, muitas vezes, nao teriam condigoes financeiras de arcar com
atendimentos veterinarios privados e estimulo a guarda responsavel, com agées educativas
e orientagées técnicas prestadas a populagdo durante os atendimentos. Esta inciativa foi
considerada estratégica e eficaz para consolidar politicas publicas voltadas ao bem-estar
animal e a protegao da salde coletiva. Diante dos resultados mensuraveis, da transparéncia
na execugao e da aprovagao e aderéncia popular verificada ao longo do projeto, torna-se
evidente a necessidade da continuidade destes servigos, a fim de garantir a continuidade e
a ampliagao dos servicos que ja demonstraram impacto direto na vida da populagao
saquaremense.

7. Outras consideragées relevantes:

A OSC vem demonstrando capacidade técnica e operacional no gerenciamento,
operacionalizagdo e execugao das atividades de satide médico-veterinarios no Municipio de
Saquarema, mediante o funcionamento de 3 (trés) unidades municipais e gratuitas de
medicina veterinaria, com expressivo aumento de produtividade.

8. Parecer:
Considerando que a OSC cumpriu com suas obrigagoes no Termo de Colaboragao e no

Plano de Trabalho, consideramos a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados
alcangados durante a execugao do 4° trimestre do Ano | da presente parceria.
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1. Forma - Organizagao da documentagao comprobatéria das despesas

( x ) Organizagao adequada
( ) Organizagao inadequada

Observagoes:

2. A OSC cumpre os prazos de entrega da documentacao comprobatéria das
despesas?

(x)Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

Observagoes:

3. A execugao financeira esta em conformidade com o Plano de Trabalho?
(x)Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

Observagoes:

4. A execugao financeira esta em conformidade com a legislagao vigente?

(x)Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observagoes:

5. As despesas efetuadas estao (direta ou indiretamente) relacionadas ao objeto da
parceria?

(x ) Sim K
( ) Nao

( ) Parcialmente
Observagoes:

Prefeitura Municipal de Saquarema / RJ
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6. As despesas efetuadas foram consideradas?

o

PREFETURA MUMCPAL 0F s4(y

JA3EMA
,
Pl 2) 0 '-fl

W = PP8 C;?/ ’
(x)Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observagoes:
7. Houve recomendagao de devolugao de recursos? Se sim, especificar.

()Sim
(x)Nao

Observagoes:

8. Foi verificado algum indicio de irregularidade na documentacao financeira
apresentada pela OSC?

()Sim
(x) Nao

Observagoes:

9. As prestagoes de contas das OSC foram submetidas a analises de auditoria pelos
6rgaos de controle interno ou externo?

()Sim
(x) Nao

Observagdes: Os relatorios da Comissao de Avaliagao e Monitoramento foram instruidos
no Processo Administrativo n.° 2.910/2024 para racionalizar a analise das prestagées de \

contas da OSC.

10. Caso sim, qual o parecer dos 6rgaos de controle?

Observacgoes:
11. Outras consideragées relevantes: -
A parceira possui codigo de ética, conduta profissional e confidencialidade e apresentou

relatério de compliance que teve como objetivo fornecer uma visao abrangente do
desempenho das agbes em relagao ao cumprimento das regulamentagoes e politicas

1
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internas visando diminuir riscos legais, proteger a reputagdo da Associagdo CHC, garantir
transparéncia e promover uma cultura de ética e integridade em todos os niveis e ambientes.

A elaboragdo deste relatorio representa um instrumento estratégico fundamental para
assegurar a transparéncia, a conformidade legal e a integridade institucional no ambito da
execugao de um Termo de Colaboragao. Em uma associagao que atua em parceria com o
poder publico, tal documento é essencial para garantir que todas as atividades e recursos
estejam alinhados as diretrizes estabelecidas, promovendo a ética, a legalidade e o respeito
ao0s principios da administragao publica.

O relatério de compliance, ao registrar de forma sistemética e detalhada as préticas
adotadas, os riscos identificados, as medidas preventivas e corretivas implementadas, bem
como os resultados obtidos, oferece uma visdo clara da conduta da entidade durante a

“‘ vigéncia do instrumento. Dessa forma, contribui para a construgdo de uma cultura
organizacional pautada na responsabilidade e na prestagao de contas.

Além disso, este relatério serve como ferramenta de monitoramento continuo, possibilitando
a identificagao precoce de eventuais desvios de conduta ou inconformidades, refor¢ando o
compromisso da associagao com a boa governanca e a eficiéncia na aplicagao dos recursos
publicos. Ele fortalece a credibilidade institucional junto aos érgaos de controle, parceiros e
a sociedade civil, demonstrando que 0s objetivos pactuados estdo sendo perseguidos com
Seriedade e respeito as normas.

A promocgao da cultura de ética e integridade em todos os niveis e ambientes da organiza¢ao

passa, necessariamente, pelo engajamento de sua lideranga e pela valorizagao de praticas

transparentes. O relatorio de compliance, nesse contexto, atua como elemento catalisador,

promovendo a conscientizagado interna e a responsabilidade coletiva pelo cumprimento das
’ obrigagoes legais e contratuais.

Portanto, a adogao desse instrumento evidencia o comprometimento da associagao com a
governanga responsavel, sendo um diferencial relevante para a continuidade e o
fortalecimento das parcerias firmadas com o setor publico. E, sobretudo, uma expressao do
zelo pela coisa publica e da maturidade institucional necessaria para a execugao eficiente e
ética das politicas publicas compartilhadas.

12. Parecer:

Foi possivel realizar acompanhamento da adimpléncia da OSC em relagao aos encargos
indiretos das despesas realizadas com recursos da parceria, consistentes em contribui¢ées
previdenciarias, encargos trabalhistas e debitos tributarios. Foi verificado o atendimento,
na integralidade, do plano de aplicagao dos recursos, constante do plano de trabalho. Os
recursos financeiros repassados no ambito da parceria foram aplicados de forma regular,
mantendo-se higido o controle financeiro da OSC.

Prefeitura Muni

CNPJ: 32 147 670/ 0001-21

Rue Coronel Madureira, 77 - Centro - Saquarema / RJ - CEP: 28 990-756
(22) 2651-2254 - pms@saquarema.n.gov.br - www.saquarema.rj.gov.br




~

Mrtrat r on

”n

o
»
o
"

N rolevantes

gsla de anexos

<

Codigo de élica, conduta, profissional e confidencialidade

Relatorio final das atividades realizadas entre 17/01/204 o

Relatorio final das atividades realizadas entre 18/08/2024
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PARECER DO ORGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA RESPONSAVEL PELO
RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA PARCERIA, A LUZ
DO ART. 59 DA LEI FEDERAL N° 13.109/2014 E ART. 40 DO DECRETO MUNICIPAL N°
2.147/2021

A Comissao de Monitoramento e Avaliagdo, nos termos da legislagéo vigente, considerando
os documentos analisados na execugao da presente parceria,

Considerando as agoes realizadas pela Organizagdo Social da Sociedade Civil (OSC);
Considerando as manifestagoes da area técnica e financeira deste 6rgao publico, é possivel
concluir que:

(x) A OSC comprovou o total cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e o
atendimento das exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC cumpriu parcialmente as metas previstas no plano de trabalho e atendeu as
exigéncias legais e operacionais.
Justificativa:

() A OSC vem buscando adequar as exigéncias do 6rgao para atingir o cumprimento das
metas previstas no plano de trabalho e as exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC esta distante do cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e das
exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC nao cumpriu as metas previstas no plano de trabalho e nao atendeu as exigéncias
legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

Saquarema, 22 de novembro de 2024.

Elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao:
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