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RELATORIO TECNICO PARCIAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Termo de Colaboragao n°® 005/2023 - Processo Administrativo n® 11.391/2023
Chamamento Publico n® 005/2023

6° Trimestre - 21/02/2025 a 20/05/2025 - Ano
DADOS E INFORMAGOES DA PARCERIA

Organizacdo da Sociedade Civil: Associagdo Catarinense de Gestdo Hospitalar,
Conhecimento e Assisténcia Social — Associagao CHC

CNPJ: 21.041.334/0001-83

Endereco: Av. Osvaldo Reis, n° 381, Ed. Riviera Business e Mall, Sala 702, Praia Brava,
SC - CEP 88.306-773

Representante legal: Thaynara Pacheco Saquetti (Procuradora)

Telefone Fixo (OSC): (47) 3056-6949

Telefone Celular: (47) 99640-4039

E-Mail: associacaochc@org.br

N° do processo: 11.391/2023

N° do Instrumento de parceria: Termo de Colaboragao 005/2023 — Chamamento Publico
n° 005/2023

Vigéncia da parceria:

Termo de Colaboragao n® 005/2023 - 21/11/2023 a 20/11/2024 (12 meses - Prazo inicial)
1° Termo Aditivo de Prorrogagao de Prazo - 10/11/2024 a 09/11/2025

Valores efetivamente transferidos

Ano | - 21/11/2023 a 20/11/2024 - 12 meses - Prazo inicial
Repasse 1 R$ 2.271.077,36
Repasse 2 RS 2.097.343,58
Repasse 3 R$ 2.102.151,50
Repasse 4 R$ 2.233.784,04
Total R$ 8.704.356,48

Prefedure M pe! de Caguarems / R)
CNPJ. 32 147 670/ 0001-21

Rus Caronel Medurers, 77 - Centro - Seguarema / RJ - CEP. 28 990756
(22) 2651-2254 - pmedDsaquerema 1) gov br - www saguarems 1) gov b




[ )

G

Estado do Rio de Janeiro PREFEITURA
Prefeitura Municipal de Saquarema SAOUAREMA

Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais

Ano Il - 21/11/2024 a 20/11/2025 - 1° Termo Aditivo de Prorrogagao de Prazo
Repasse 1 R$ 2.271.077,36
Repasse 2 R$ 2.097.343,58
Total R$ 4.368.420,94

REFEITURA MUNICIAL DE SAQUAREMA
0)

ANALISE DE EXECUGAO DO OBJETO Processo "

1. DESCRIGAO SUMARIA DAS ATIVIDADES/SERVICOS E METAS ESTABELECIDAS
NO PLANO DE TRABALHO

Celebragao de parceria para o gerenciamento, operacionalizagao e execugao das atividades
dos servigos de salide médico-veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de
Janeiro, mediante funcionamento de consultérios municipais de medicina veterinaria, de
acordo com especificagdes e quantitativos, compreendendo as seguintes atividades:

) Prestagao gratuita dos servigos de medicina veterinaria em 3 (trés) unidades no
Municipio de Saquarema, com atendimento das metas qualitativas e quantitativas;

) Aquisigao, gestao logistica materiais e insumos de medicina veterinaria;

lIl)  Contratagao e gestao de profissionais de todas as areas concernentes a operagao
das atividades a serem desenvolvidas nas 3 (trés) unidades de medicina

veterinaria;
IV) Gestao dos servigos acessorios necessarios ao funcionamento das 3 (trés)
unidades.
Servigos Médico Veterinarios T
Item Descrigao Consultério Clinica Clinica Quantidade | Quantidade
Municipal | Veterinaria | Veterinaria mensal anual
Veterinario | Municipal Municipal estimada estimada
de Jaconé de em
Sampaio | Bonsucesso
Corréa

Lote 1 - Consulta clinica médica (caes e gatos até 60kg)

1 Consulta de clinica médica em animais de

pequeno porte 400 500 700 1.600 19.200
2 Consulta especialidades (cirurgia geral e

oncologica) - - 200 200 2.400

Lote 2 - Procedimentos clinicos em animais de pequeno porte

1 Abdominocentese - 35 35 70 840
2 Administragao de medicamentos (oral ou
parenteral) 80 200 350 630 7.560

3 Curativos 70 70 70 210 2.520
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L &n}ese T z 35 35 70 840 1'
L -Drenagem de abcessos 7 7 7 21 252
5| Eutanssia 7 7 7 21 252
7 E:‘l)ri:;;‘éoo de espinhos de ourigos/porco Y 35 35 70 840
8 Fluidoterapia endovenosa 70 70 70 210 2.520
9 Limpeza de Miiase 14 14 14 42 504
10 Oxigenioterapia - 7 7 14 168
1 Paracentese/Toracocentese - 7 7 14 168
12 | Sondagem - 7 7 14 168
13 il:}:;:lsa:xternas com comprometimento d 35 35 70 840
14 Suturas externas sem comprometimento
muscular 35 35 35 105 1.260
15 Transfusao de sangue - - 7 7 84
16 Tratamento de tumor venéreo transmissivel
(TVT) 20 30 80 130 1.560
Lote 3 - Procedimentos de cirurgia de castragao em caes e gatos
1 Castragao - 300 [ 500 l 800 ( 9.600
Lote 4 - Procedimentos de Cirurgia Geral e Oncolégica em animais de pequeno porte
1 Otohematoma - 20 20 40 480
2 Piometra - 35 35 70 840
3 Mastectomia total unilateral (bilateral sera
-equivalente a duas ocorréncias unilaterais) - - 28 28 56 672
4 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia umbilical - 28 28 56 672
5 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia inguinal - 28 28 56 672
6 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia perineal - 28 28 56 672
Lote 5 - Cirurgias ortopédicas ou procedimentos ortopédicos em animais de pequeno porte
1 Iarruc:‘)::lzzgéo simples com tala/gessada/ de - - 15 35 420
2 Amputagao de membros - - 35 35 420
3 Pino Iintramedular ) . 14 14 168 '
Lote 6 - Exames de ultrassonografia em animais de pequeno porte (caes e gatos)
1 Ultrassonografia l - - | 150 1 150 | 1.800
Lote 7 - Exames radiograficos em animals de pequeno porte (caes e gatos)
s | Paeaans Leain A : | |z
Lote 8 - Exames laboratorials W
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Perfil h?mograma em animais de pequeno
l;::: '(caes € gatos) - Perfil 2 — Hemograma,
1 uisa hemoparasitolégica, Ureia,
(Fireahnlna. ALT (Alanina Aminotransferase), S ol X9 o o
Mosfal'as?e al_calina. Sédio, Potassio, Cloretos,
agnesio, Calcio total, Calcio idénico, Fésforo)

2 Teste rapido 4DX - 10 10 120
3 Teste rapi i i ; \ [
@ rapido Leishmaniose Visceral Canina - - 10 | 10 120
| £ SO
4 Teste rapido Cinomose - - [ 10 : 10 120
5 Teste rapido FIV/IFELY : - 10 | 10 120

Lote 9 - Anestesiologia

1 Medicamentos e procedimentos anestésicos - 80 80 160 1 1.920

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS E DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.1. Acerca do cumprimento das metas apresentadas no Plano de Trabalho, conforme
verificado nas Prestagdes de Contas Assistencial e na Prestagdo de Contas de Execugéo

Financeira apresentado pela OSC parceira, e nos documentos acostados aos autos,
observa-se que:

Meta 1 - Garantir que o Plano de Trabalho pactuado entre as partes seja cumprido em |
100% da sua totalidade de modo a assegurar o cumprimento das atividades e devida |
aplicagao dos recursos financeiros repassados

Observagoes da Meta 1 - A criaga@o de unidades de atendimento médico veterinario, com o
desempenho de atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administragao Publica, provendo o acesso universal da populacao a esta rede
de servigos gratuitos.

Resultado: Diante das observagoes supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu
satisfatoriamente as metas previstas no Plano de Trabalho com a implantagdo de 3 (trés)
unidades de atendimento de saude médico-veterinario no Municipio de Saquarema.

Meta 2 - Garantir que o atendimento médico veterinario seja oferecido de modo a |
acompanhar a execugao dos servicos

Observagoes da Meta 2 - Oferecer consultas e procedimentos médico-veterinarios de i

acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administragao Publica.

Resultado: Diante das observagbes supracitadas, concluo que a parceira cumpriu
parcialmente as metas previstas no Plano de Trabalho, atingindo parcialmente as meta
pactuadas. No entanto, observa-se a que o resultado do indicador de consultas
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Procedimentos veterinarios teve um percentual de 99,74%, o que demonstra a aderéncia da
populagao aos servicos médico-veterinarios oferecidos pela parceria.

Meta 3 - Realizar a castragao em animais de pequeno porte no Municipio de Saquarema de
modo a realizar o controle de natalidade

Observagoes da Meta 3 - Castragao dos animais de pequeno porte contribuindo para o

controle de natalidade de acordo com as atividades descritas na propostasa gsq P?‘%eada

no Plano de Trabalh ini 30 PUbli e o U SAQUAREMA
rabalho aprovado pela Administragao Publica. Proce. 10

&%

~——— Rubncz

Diante das observagées supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu parcialiiente as
metas previstas no Plano de Trabalho e justificou este resultado devido ao grande niimero
de faltantes e de animais considerados inaptos através de planilha didria de controle.
Recomenda-se buscar estratégias para um maior alcance da populagdo tais como a
elaboragao de uma campanha educativa/comunicagao com o objetivo de motivar a adesao,
mostrando os beneficios e a seguranga do procedimento cirdrgico.

Meta 4 - Avaliar o relacionamento entre a parceira e o publico-alvo, de modo a identificar a
adequacgao da prestagao de servigos pela OSC com a demanda do publico-alvo

Observagoes da Meta 4 - Atender as expectativas da populagao de Saquarema no
oferecimento de servigos médico-veterinario gratuita no municipio de Saquarema

Na&o foi realizada pesquisa de satisfagao, nos termos da Lei n° 13.019/2014 e do Decreto
Municipal n°® 2.147/2021, tendo em vista que a parceria esta no primeiro ano de sua
execugao, contudo, é uma recomendacao desta Comissao de Monitoramento e Avaliagao a
realizagdo de pesquisa de satisfagao visando o aperfeicoamento das agoes desenvolvidas

pela OSC, com o detalhamento da metodologia aplicada e informagées acerca do grau de ‘
satisfagdo aferido. Insta destacar que eventual insatisfagao nao implica rejeicao de contas, \§
mas deve ser um elemento de analise para subsidiar eventual tomada de decisao futura \
sobre parcerias similares. ~

3. As metas previstas no Plano de Trabalho foram atingidas?

() Sim

( ) Nao
(x) Cumpriu parcialmente

Observagoes: As metas previstas no Plano de Trabalho foram ajustadas de maneira
proporcional aos dias Uteis dos meses. Foram anexados os relatérios de produtividade das
unidades, extraido do sistema SimplesVet, que comprovaram o cumprimento parcial das
metas. A parceira justificou quando a meta foi cumprida parcialmente. w
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4. Instrumentos de monitoramento que embasaram a avaliacao: :éi'b
As R

ubnca

a) Plano de trabalho e avaliagao

(x) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
() Atendeu parcialmente

Observagoes: O Plano de Trabalho foi essencial para garantir que os objetivos e metas
sejam alcangados conforme o planejado. E importante manter a frequéncia e periodicidade
da avaliagdo para garantir que os resultados estejam alinhados com os objetivos esperados.

b) Relatorios de visita in loco

( ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado

( x ) Atendeu parcialmente

Observagoes:

c) Relatério de Execugao do Objeto da OSC
( x ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: Os relatorios apresentados demonstraram de forma fiel as atividades
desenvolvidas e foi possivel mensurar a execu¢ao do objeto pela OSC com o devido
acompanhamento da parceria.

d) Anadlises das prestacoes de contas parciais

( x ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado

( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: A forma e a redagao apresentada na prestagao de contas estdo de acordo
com o esperado.

5. Houve pesquisa de satisfagao com os beneficiarios?
()Sim
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Observacgées: A pesquisa de satisfagao é um instrumento de auxilio ao monitoramento e
avaliagao, destinado a verificar a satisfagao do publico alvo com a realizagao de determinada
atividade executada em parceria, e é uma forma da administragao conhecer a opiniao dos
usuarios do servigo prestado ou do projeto executado. A previsao normativa é para utilizagao
deste instrumento nas parcerias com vigéncia superior a um ano. Balizamento juridico:
Paragrafo 2° do art. 58 da Lei Federal n.° 13.019/2014.

5. Se houver pesquisa, quais foram os resultados?

Observacgoes:

6. Quanto ao impacto do beneficio social obtido em raziao da execucao do objeto,
considerando os indicadores estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho?

(x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: A execugao do Termo de Colaboragao que viabilizou a prestagdo de servigos
médico-veterinarios no municipio de Saquarema apresentou resultados expressivos e
amplamente significativos do ponto de vista social, da satde e do bem-estar animal. Com
base nos indicadores previamente estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho, é
possivel afirmar que o impacto do beneficio social alcangou patamares altamente positivos,
consolidando o projeto como uma politica publica essencial a populagao de Saquarema.

7. Outras consideragoes relevantes:

A OSC vem demonstrando capacidade técnica e operacional no gerenciamento,
operacionalizagao e execugao das atividades de saude médico-veterinarios no Municipio de
Saquarema, mediante o funcionamento de 3 (trés) unidades municipais e gratuitas de
medicina veterinaria, com expressivo aumento de produtividade.

8. Parecer:

Considerando que a OSC cumpriu com suas obrigagdes no Termo de Colaboragao e no
Plano de Trabalho, consideramos a conformidade do cumprimento do objeto e os resulta

dos
alcancgados durante a execugao do 6° trimestre do Ano Il da presente parceria. @J A
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ANALISE DA EXECUGAO FINANCEIRA DO OBJETO At oy 0F ke

Processo M&\q 0
)

e Rubicy

1. Forma - Organizagao da documentagao comprobatoéria das despesas

(x) Organizagao adequada
() Organizagao inadequada

Observagoes:

2. A OSC cumpre os prazos de entrega da documentagao comprobatéria das
despesas?

(x) Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

Observagoes:

3. A execucao financeira esta em conformidade com o Plano de Trabalho?

(x)Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

Observagoes:

4. A execugao financeira esta em conformidade com a legislagio vigente?

(x)Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente \
Observagoes:

5. As despesas efetuadas estao (direta ou indiretamente) relacionadas ao objeto da
parceria?

(x)Sim CE
( ) Nao

( ) Parcialmente ?

Observagoes:
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6. As despesas efetuadas foram consideradas? Processo e Q2
&“-&Rutl‘ﬂ

(x)Sim

( ) Nao

( ) Parcialmente

Observagoes:

7. Houve recomendagao de devolugao de recursos? Se sim, especificar.

()Sim
(x) Nao

Observacgoes:

8. Foi verificado algum indicio de irregularidade na documentagao financeira
apresentada pela OSC?

() Sim
(x) Nao

Observagoes:

9. As prestagoes de contas das OSC foram submetidas a analises de auditoria pelos
6rgaos de controle interno ou externo? g

()Sim
(x) Nao

Observagoes: Os relatérios da Comissao de Avaliagao e Monitoramento foram instruido
no Processo Administrativo n.° 2.910/2024 para racionalizar a analise das prestagées de \
contas da OSC. \

10. Caso sim, qual o parecer dos 6rgaos de controle?

Observagoes:
11. Outras consideragoes relevantes: W)

A Comissao de Monitoramento e Avaliagao realizou a analise técnica da movimentagao
financeira da prestagao de contas da parceria e observou a presenga de todos os
comprovantes e documentos das despesas.

Prefeitura Municipal de Saquarema / RJ
CNPJ: 32.147.670/ 0001-21

Rua Coronel Madureira, 77 - Centro - Saquarema / RJ - CEP: 28.990-756
(22) 2651-2254 - pms@saquarema.rj.gov.br - www.saquarema.rj.gov.br




Estado do Rio de Janeiro PREFEITURA
Prefeitura Municipal de Saquarema SAuUAREMA

Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais

o)

d

Por este motivo, conclui-se que nao ha qualquer prejuizo financeiro decorrente das despesas

ocorridas no ambito da parceria, com demonstragao de regularidade nas prestagoes de
contas apresentadas. PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

Processo N° bf_)\-(
12. Parecer: AW i ;

Foi possivel realizar acompanhamento da adimpléncia da OSC em relagao aos encargos
indiretos das despesas realizadas com recursos da parceria, consistentes em contribuicoes
previdenciarias, encargos trabalhistas e débitos tributarios.

Foi verificado o atendimento, na integralidade, do plano de aplicagdo dos recursos,
constante do plano de trabalho. Os recursos financeiros repassados no ambito da parceria
foram aplicados de forma regular, mantendo-se higido o controle financeiro da OSC.

Outras consideragoes relevantes:

Lista de anexos:
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PARECER DO ORGAO DA ADMINISTRAGAO PUBLICA RESPONSAVEL PELO
RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DA PARCERIA, A LUZ
DO ART. 59 DA LEI FEDERAL N° 13.109/2014 E ART. 40 DO DECRETO MUNICIPAL N°
2.147/2021

A Comiss3o de Monitoramento e Avaliagdo, nos termos da legislagao vigente, considerando
os documentos analisados na execugao da presente parceria;

Considerando as agoes realizadas pela Organizagao Social da Sociedade Civil (OSC);

Considerando as manifestagoes da area técnica e financeira deste 6rgdo publico, é possivel
concluir que:

() A OSC comprovou o total cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e o
atendimento das exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

(x) A OSC cumpriu parcialmente as metas previstas no plano de trabalho e atendeu as
exigéncias legais e operacionais.
Justificativa:

A parceira cumpriu parcialmente as metas previstas de consultas e procedimentos
veterinarios, atingindo parcialmente as metas pactuadas. Observa-se a que o resultado do
indicador de consultas e procedimentos veterinarios teve um percentual de 99,74%, o que
demonstra a aderéncia da populagao aos servicos medico-veterinarios oferecidos pela
parceria. T

A meta relativa as cirurgias de castragao para o controle popu/aC/onal de animais de pequeno
porte no municipio de Saquarema foi cumprida parcialmente devido ao absenteismo dos
tutores.

Assim, ainda que alguns desafios tenham sido identificados no alcance integral das metas,
o elevado indice de utilizagao dos servigos demonstra que a parceria vem cumprindo com
seu papel social, assegurando cuidado, bem-estar animal e atendimento de qualidade a
populagdo. Esse cenario refor¢a a importancia da manutencao e do fortalecimento d
iniciativas como esta, que promovem resultados concretos e de grande relevancia para a
sociedade.

A execugao parcial da meta nao decorre de falhas operacionais, mas sim de fatores externos
e inevitaveis, devidamente registrados e considerados, reforcando o compromisso da gestao
com a transparéncia, a responsabilidade técnica e o cumprimento progressivo das metas
pactuadas.

Diante desse cenario, reforga-se a importancia da manuten¢ao e do fortalecimento da
parceria, com vistas ndo apenas a continuidade, mas também & ampliagdo das agoes, de
modo a garantir resultados cada vez mais abrangentes e de impacto positivo para a
sociedade.

Prefeitura Municipal de Saquarema / RJ
CNPJ: 32.147 670/ 0001-21

Rua Coronel Madureira, 77 - Centro - Saquarema / RJ - CEP: 28.990-756
(22) 2651-2254 - pms(@saquarema.rj.gov.br - www saquarema.nj.gov.br




D
0 stado do Rio de Janeiro pREFElTURA
@} f’ref:it:ra r:Vlurc:ic:pal de Saquarema SAGUAREMA

Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais

() A OSC vem buscando adequar as exigéncias do 6rgao para atingir o cumprimento das
metas previstas no plano de trabalho e as exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC esta distante do cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e das

exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC nao cumpriu as metas previstas no plano de trabalho e nao atendeu as exigéncias
legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

PREFETTURA MUNICIPAL DE s WMA

Saquarema, 21 de julho de 2025.
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