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PREFETURA MUNÇPAL DE SAQUAREMA

Pruzso 40 94

RELATÔRIO TÉCNICO PARCIAL DE MONITORAMENTO E AVALIAÇ�O

Termo de Colaboração n° 005/2023-Processo Administrativo n° 11.391/2023
Chamamento Público n° 005/2023

Ano |I|-7°Trimestre -21/05/2025 a 20/08/2025

DADOS E INFORMAÇÕES DA P�RCERIA

Organização da Sociedade Civil: Associação Catarinense de Gestão Hospitalar,

Conhecimento eAssistência Social -Associação CHC
CNPJ: 21.041.334/0001-83

Endereço: Av. Osvaldo Reis, n° 381,Ed. Riviera Business e Mall, Sala702,Praia Brava,
SC -CEP 88.306-773

Representante legal: Thaynara Pacheco Saquetti (Procuradora)
TelefoneFixo (OSC): (47) 3056-6949
Telefone Celular: (47) 99640-4039
E-Mail: associacaochc@org.br

N° do processo: 11.391/2023

N° do Instrumentode parceria: Termo de Colaboração005/2023–Chamamento Públiço
n° 005/2023

Vigência da parceria:

Termo de Colaboraçãon° 005/2023 - 21/11/2023 a 20/11/2024 (12meses - Prazo inicia)

1° Termo Aditivo de Prorrogação de Prazo- 10/11/2024 a 09/11/2025

2° Termo Aditivo de Acréscimo–23/05/2025

Valoresefetivamente transferidos

Repasse1

Repasse 2

Repasse 3

Repasse 4

Total

Ano I-21/11/2023 a 20/11/2024 -12 meses -Prazo inicial

R$ 2.271.077,36

R$ 2.097.343,58

R$ 2.102.151,50

R$ 2.233.784,04

R$ 8.704.356,48

Prefertura Municipal de Saquorema / RJ
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Ano |l- 21/11/2024a 20/11/2025- 1° Termo Aditivo de Prorrogação de Prazo

Repasse 1 R$ 2.271.077,36

Repasse 2 R$ 2.097.343,58

Repasse3 R$ 2.102.151,50

Total R$ 6.470.572,44

Ano ll - 21/11/2024a 20/11/2025-2°Termo Aditivo de Acréscimo de Valores

Repasse 1 R$ 469.725,42

Total R$ 469.725,42

ANÁLISE DE EXECUÇÃO DO OBJETO
PREFETURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

Rubnca

1. DESCRIÇÃO SUMÁRIA DAS ATIVIDADES/SERVIÇOS E METAS ESTABELECIDAS
NO PLANO DE TRABALHO

Celebragcáo de parceria paraogerenciamento,�peracionalizacáoeexecucáo das atividades

dos serviços de saúde médico-veterinários no Município de Saquarema, Estado do Rio de

Janeiro, mediante funcionamento de consultórios municipais de medicina veterinária, de

acordo com especificações equantitativos, compreendendo as seguintes atividades:

)
II)

II)

IV)

Item

1

2

3

4

Prestação gratuita dos serviços de medicinaveterinária em 3 (três) unidades no

Municipio de Saquarema, com atendimentodas metas qualitativas e quantitativas;

Aquisição, gestão logística materiais e insumos de medicinaveterinária;

Contrataçãoegestãode profissionais de todas asáreasconcernentesà operação

das atividades a serem desenvolvidas nas 3 (três) unidades de medicina

veterinária;

Gestão dos serviços acessórios necessários ao funcionamento das 3 (três)

unidades.

Descriç�o Quantidade Quantidade
mensal anual

estimada estimada

Abdominocentese 10 120

Administração de medicamentos(oral ou parenteral) 1.500 18000

Aplicação de Vacinas em cães e gatos 250 3000

Cirurgia de castração em cães egatos 800 9600
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Cistocentese

6
Consulta de clinica médicaem animais de pequeno porte

7
Consulta especialidades (cirurgia geral eoncológica)

o Curativos

Drenagem de abcessos

10 Exames laboratoriais

11 Extração de espinhos de ouriços/porco espinho

12 Fluidoterapia endovenosa

13 Inserção de microchip

14 Limpezade Miíase

15 Medicamentoseprocedimentos anestésicos

16 Oxigenioterapia

17 Paracentese/Toracocentese

18 Procedimentos de Cirurgia Geral

19 Procedimentos Ortopédicos

20 Radiografia (1 projecao, 2 projegóes,3pro�ecóes, 4
projeções

21 Sondagem

22 Suturas externas com comprometimentomuscular

23 Suturas externas sem comprometimentomuscular

24 Teste rápido 4DX

25 Teste rápido Cinomose

26 Teste rápido FIVIFELV

27 Teste rápido Leishmaniose Visceral Canina

28 Teste rápido Parvovirose

29 Transfusão de sangue

30 Tratamento de tumor venéreo transmissível (TVT)

31 Ultrassonografia

Total de Procedimentos

|�
10

2.250

350

500

30

700

15

530

1.000

35

500

14

5

120

30

30

14

200

250

35

35

35

10

15

2

45

150

9.470
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120

27000

4200

6000

360

8400

180

6360

12000

420

6000

168

60

1440

360

360

168

2400

3000

420

420

420

120

180

24

540

1800

113.640
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ProcessoNe SAQUAREMA
TRABALHO E RESPEITO

2. ANALISE DO CUMPRIMENTODAS METAS E DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.1. Acerca do cumprimento das metas apresentadas no Plano de Trabalho, conforme

verificado nas Prestaçõesde Contas Assistencial e na Prestaçãode Contas de Execução

Financeira apresentado pela OSC parceira, e nos documentos acostados aos autos,

observa-se que:

Meta 1 - Garantir que o Plano de Trabalho pactuado entre as partes seja cumprido em

100% dasua totalidade de modo a asseguraro cumprimento das atividades e devida

aplicação dos recursos financeiros repassados

Observações da Meta 1 -A criação de unidades deatendimentomédico veterinário, como
desempenho de atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho

aprovado pela AdministraçãoPública, provendooacesso universal da populaçãoa esta rede

de serviços gratuitos.

Resultado: Diante das observações supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu

satisfatoriamenteas metas previstas no Plano de Trabalho com a implantação

funcionamento de 3 (três) unidades de atendimento de saúde médico-veterinário no

Municípiode Saquarema.

Meta 2 - Garantir que o atendimento médico veterinário seja oferecido de modo a

acompanhar a execução dos serviços

Observações da Meta 2 - Oferecer consultas e procedimentos médico-veterinários de
acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho

aprovado pela AdministraçãoPública.

Resultado: Diante das observações supracitadas, concluo que a parceira cumpriu as

metas previstas no Plano de Trabalho, atingindo parcialmenteas metas pactuadas. No
entanto, observa-se a que o resultado do indicador de consultas e procedimentos

veterinários teve um percentual de 115%, o que demonstra a aderênciada população aos

serviçosmédico-veterinários oferecidos pela parceria. Foram anexados os relatórios de

produtividade das unidades de Jaconé, Sampaio Correae Bonsucesso.

Meta 3 -Realizar a castração em animaisde pequeno porte no Município de Saquarema de
modo a realizaro controle de natalidade

Observações da Meta 3- Castração dos animais de pequeno porte contribuindo para o

controle de natalidade de acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada
no Plano de Trabalhoaprovado pela AdministraçãoPública.

Diante das observações supracitadas, concluimosque a parceira cumpriu parcialmente
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metas previstas no Plano de Trabalho e não justificou este resultado. A parceira será

notificada para que envia a justificativa da meta ter sido parcialmente cumprida

Meta 4- Avaliar o relacionamento entre a parceira eo público-alvo, de modo a identificar a

adequação da prestação de serviços pela 0SCcom a demanda do público-alvo

Observações da Meta 4 - Atender às expectativas da população de Saquarema no

oferecimento de serviços médico-veterinário gratuitano município de Saquarema

Não foi realizada pesquisa de satisfação, nos termos da Lei n° 13.019/2014e do Decreto

Municipal n° 2.147/2021,contudo, éuma recomendação desta Comissão de Monitoramento

e Avaliaçãoa realização de pesquisa de satisfação visando o aperfeiçoamentodas ações

desenvolvidaspela sC,com o detalhamento da metodologia aplicada e informações

acerca do grau de satisfação aferido. Insta destacar que eventual insatisfação não implica

rejeição de contas, mas deve ser um elemento de análise para subsidiar eventual tomada

de decisãofutura sobreparcerias similares. Foiapresentadoequivocadamente no relatório

que a referida meta não se aplica e a parceira será notificada da necessidade de

cumprimento desta meta.
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

3. As metas previstas no Plano de Trabalho foram atingidas?
ProcessoN

O

(x) Sim

()Não
()Cumpriu parcialmente

Observações: As metas previstas no Plano de Trabalho foram ajustadasde maneira

proporcional aos dias úteis dos meses. Foram anexados os relatórios de produtividade das

unidades,extraído do sistemaSimplesVet,que comprovaram o cumprimento das metas.

4. Instrumentos de monitoramento que embasaram aavaliação:

a) Plano de trabalhoe avaliação

(x)Atendeuo esperado

()Não atendeu o esperado

() Atendeuparcialmente

Observações: 0 Plano de Trabalhofoi essencial para garantir que os objetivos e metas

sejam alcançados conforme o planejado. E importante manter a frequência e periodicidade

da avaliaçãopara garantir que os resultados estejamalinhadoscom os objetivos esperados.

b) Relatóriosdevisita in loco
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()Atendeu o esperado

()Não atendeu o esperado

(x) Atendeuparcialmente

PREFEITURA
SAQUAREMA

JRABALHO E RESPEITO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA

Poatso ��

Observações:

c) RelatóriodeExecução do Objeto da OSC

(x )Atendeu oesperado

() Não atendeuo esperado

()Atendeu parcialmente

Observações: Os relatórios apresentados demonstraram de forma fiel as atividades

desenvolvidas e foi possível mensurar a execução do objeto pela OSC com o devido

acompanhamento da parceria.

d)Análises das prestações de contas parciais

(x)Atendeu o esperado

()Não atendeu o esperado

()Atendeu parcialmente

Observações: A forma e aredação apresentada na prestaçãode contas estãodeacordo

com oesperado.

5. Houve pesquisa de satisfaçãocom os beneficiários?

()Sim
(x )Não

Observações: Apesquisa de satisfação é um instrumento de auxíilio ao monitoramento e
avaliaç�o, destinado averificara satisfação do público alvocom a realização dedeterminada
atividade executada em parceria, eé uma forma da administraçãoconhecer a opinião dos

usuáriosdo serviço prestadoou do projeto executado.A previsão normativaépara utilização

deste instrumentonas parcerias com vigência superior a um ano. Balizamento juridico:

Parágrafo2°do art. 58 da Lei Federaln.° 13.019/2014.

5.Sehouver pesquisa, quais foram os resultados?

Observações:

6. Quanto ao impacto do benefício socialobtido em razão da execução do objeto,
considerando os indicadores estabelecidoseaprovados no Plano deTrabalho?
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(x)Atendeu o esperado
()Não atendeu o esperado

()Atendeuparcialmente

PREFEITURA
SAQUAREMA

TRABALHO ERESPEITO

PAEFETURA MUNGPAL DE SAOU�

A303 Rubnca

Observações:A execução do Termo de Colaboraçãoque viablizou a prestaçãode serviços
médico-veterinários no município de Saquarema apresentou resultados expressivos e
amplamente significativos do ponto de vista social, da saúdee do bem-estaranimal.Com
base nos indicadores previamente estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho, é

possívelafirmar que oimpacto do benefício social alcançoupatamares altamentepositivVos,

consolidandoo projeto como uma politica pública essencial à população de Saquarema. No
entanto torna-se necessário realizar a pesquisa de satisfação com a apresentaç�o e
avaliação da eficácia, eficiência e efetividade dos serviços oferecidos aos usuários e
animais.A parceira será notificada para a realização desta pesquisa.

7.Outras considerações relevantes:

A OSC vem demonstrando capacidade técnica e operacional no gerenciamento,

operacionalizaçãoeexecução das atividades de saúdemédico-veterinários no Municipiode
Saquarema, mediante o funcionamento de 3 (três) unidades municipais e gratuitas de
medicina veterinária, com expressivo aumento de produtividade.

A meta relativa ascirurgias de castração para o controle populacional de animaisdepequeno
porte no município de Saquarema foi cumprida parcialmente e não foi devidamente

justificada no relatório de prestaçãode contasassistencial. Diante desse cenário, reforça-se

a importância da apresentação da justificativa quando a meta forparcialmente cumprida.

Ademais, recomenda-se os seguintes ajustes/correções no Relatório de Prestação de
Contas Assistencial, relativo ao Ano ll - 7° trimestre:

- Verificaro erro material encontradono nome do Responsável Técnico, às fis. 3:

-Justificar o cumprimento parcial da meta do controle populacional de animaisde pequeno
porte(castração), às fis. 103;
- Justificar o motivo da não realização da pesquisa de satisfação com os usuários, às fls.

106;

-Atualizar oquadro de registro dos profissionais contratados, às fls. 107/108.

8.Parecer:

Considerando que a OSC cumpriucom suas obrigações no Termo de Colaboração e no
Plano de Trabalho, consideramos aconformidadedo cumprimento do objeto eos resultados
alcançados durante aexecução do 7° trimestre do Ano Ilda presenteparceria.
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ANÁLISE DA EXECUÇÃO FINANCEIRA DO OBJETO

1. Forma-Organização da documentação comprobatória das despesas

PREFEITURA
SAQUAREMA

TRABALHO E RESPEITO

PREFETURA MUNICIPAL DE SAOUAREMA

PrucessoN.0�
304_Ra

(x) Organização adequada

0 Organização inadequada

Observações:

2. A OSC cumpre os prazos de entrega da documentação comprobatória das
despesas?

(x ) Sim

()Não

()Parcialmente

Observações:

3.A execução financeira estáem conformidade com o Plano de Trabalho?

(x )Sim

()Não
()Parcialmente

Observações:

4.A execução financeiraestáemconformidade com a legislaçãovigente?

(x)Sim
()Não
()Parcialmente

Observações:

5. As despesas efetuadas estão (direta ou indiretamente)relacionadas ao objeto da
parceria?

(x)Sim
()Não
()Parcialmente

Observações:
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6.As despesas efetuadas foram consideradas?

PREFEITURA
SAQUAREMA

TRABALHO E RESPEITO

PREFETURA MUNICPAL DE SAQUAREMA

(x )Sim

()Não
(0Parcialmente

Observações:

7. Houve recomendação de devolução de recursos? Sesim, especificar.

()Sim
(x)Não

Observações:

8. Foi verificado algum indício de irregularidade na documentação financeira

apresentada pela OSC?

0 Sim

(x )Não

Observações:

9. As prestações de contas das OSC foram submetidas a análisesde auditoria pelos

órgãos decontroleinterno ou externo?

()Sim
(x ) Não

Observações: Os relatórios da Comissão de Avaliaçãoe Monitoramento foram instruídos

no Processo Administrativo n.° 2.910/2024para racionalizar a análise das prestações de

contasda OSC.

10.Caso sim,qual � parecer dosórgaos de controle?

Observações:

11.Outras considerações relevantes:

A Comissão de Monitoramento e Avaliação realizou a análise técnica da movimentação

financeira da prestação de contas da parceria e observou a presença de todos os

comprovantes edocumentos das despesas.Por este motivo, conclui-se que não háqyalquer

Prefeitura Municipal de Saquarema / RJ

CNPJ:32 147 670/ 0001-21

Rua Coronel Madureira ,77-Centro - Sa�arema /RJ - CEP 28 990-756

(221 2651-2254 - pms@saquarema.nj gov br -www.saquarema nj gov.br



Estado do Rio de Janeiro PREFEITURA
Prefeitura Municipal de Saquarema SAQUAREMA
Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais

TRABALHOE RESPEITO

prejuízo financeiro decorrente das despesas ocorridas no âmbito da parceria, com
demonstração de regularidade nasprestaçõesde contas apresentadas. PREFETURA MUNICPAL DE SAOUAREMA

Pooso�0 4,
12.Parecer:

Rubnca

Foi possível realizar acompanhamento da adimplência da OSC em relaç�o aos encargos
indiretos das despesas realizadas com recursosda parceria, consistentes em contribuições

previdenciárias, encargos trabalhistas edébitos tributários.

Foi verificado o atendimento,na integralidade, do plano de aplicação dos recursos,

constantedo plano de trabalho. Osrecursosfinanceiros repassadosno âmbitoda parceria

foram aplicadosde forma regular, mantendo-se hígido o controle financeiro da oSC.

Outras considerações relevantes:

Lista de anexos:
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