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RELATORIO TECNICO PARCIAL DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Termo de Colaboragéo n° 005/2023 - Processo Administrativo n° 11.391/2023
Chamamento Publico n° 005/2023

5° Trimestre - 21/11/2024 a 20/02/2025 - Ano |l
DADOS E INFORMAGOES DA PARCERIA

Organizacao da Sociedade Civil: Associacdo Catarinense de Gestdo Hospitalar,
Conhecimento e Assisténcia Social — Associagdo CHC

CNPJ: 21.041.334/0001-83

Endereco: Av. Osvaldo Reis, n° 381, Ed. Riviera Business e Mall, Sala 702, Praia Brava,
SC - CEP 88.306-773

Representante legal: Thaynara Pacheco Saquetti (Procuradora)

Telefone Fixo (OSC): (47) 3056-6949

Telefone Celular: (47) 99640-4039

E-Mail: associacaochc@org.br

N° do processo: 11.391/2023

N° do Instrumento de parceria: Termo de Colaboragido 005/2023 — Chamamento Publico
n°® 005/2023

Vigéncia da parceria:

Termo de Colaboragéo n° 005/2023 - 21/11/2023 a 20/11/2024 (12 meses - Prazo inicial)
1° Termo Aditivo de Prorrogagédo de Prazo - 10/11/2024 a 09/11/2025

Valores efetivamente transferidos

Ano | - 21/11/2023 a 20/11/2024 - 12 meses - Prazo inicial

Repasse 1 R$ 2.271.077,36
Repasse 2 R$ 2.097.343,58
Repasse 3 R$ 2.102.151,50
Repasse 4 R$ 2.233.784,04
Total R$ 8.704.356,48
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Ano Il - 21/11/2024 a 20/11/2025 - 1° Termo Aditivo de Prorrogag¢ao de Prazo

Repasse 1 R$ 2.271.077,36
Total R$ 2.271.077,36
_ B PREFEITURA MUNICIPAL D SAQUAR
ANALISE DE EXECUGCAO DO OBJETO Prcsssote 42)
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1. DESCRIGAO SUMARIA DAS ATIVIDADES/SERVICOS E METAS ESTABELECIDAS
NO PLANO DE TRABALHO

Celebragao de parceria para o gerenciamento, operacionalizacdo e execuc¢ao das atividades
dos servicos de saude médico-veterinarios no Municipio de Saquarema, Estado do Rio de
Janeiro, mediante funcionamento de consultorios municipais de medicina veterinaria, de
acordo com especificagdes e quantitativos, compreendendo as seguintes atividades:

) Prestacdo gratuita dos servicos de medicina veterinaria em 3 (trés) unidades no
Municipio de Saquarema, com atendimento das metas qualitativas e quantitativas;
) Aquisi¢éo, gestéo logistica materiais e insumos de medicina veterinaria;

Il1)  Contratagao e gestao de profissionais de todas as areas concernentes a operagao
das atividades a serem desenvolvidas nas 3 (irés) unidades de medicina

veterinaria;
V)  Gestdo dos servicos acessorios necessarios ao funcionamento das 3 (trés)
unidades.
Servigos Médico Veterinarios
Item Descrigdo Consultério Clinica Clinica Quantidade | Quantidade
Municipal | Veterinaria | Veterinaria mensal anual
Veterinario | Municipal Municipal estimada estimada
de Jaconé de em
Sampaio Bonsucesso
Corréa
Lote 1 - Consulta clinica médica (cédes e gatos até 60kg)
1 Consulta de clinica médica em animais de
pequeno porte 400 500 700 1.600 19.200
2 Consulta especialidades (cirurgia geral e
oncolégica) i = 200 200 2.400

Lote 2 - Procedimentos clinicos em animais de pequeno porte

1 Abdominocentese - 35 35 70 840
2 Administragdo de medicamentos (oral ou

parenteral) 80 200 350 630 7.560
3 Curativos 70 70 70 210 }520

4 Cistocentese - 35 35 70 840
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5 Drenagem de abcessos T b 7 21 252
6 Eutanasia 7 7 7 21 252
7 E;(rt;;fio de espinhos de ourigos/porco ) 35 35 70 840
8 Fluidoterapia endovenosa 70 70 70 210 2.520
9 Limpeza de Miiase 14 14 14 42 504
10 Oxigenioterapia - 7 7 14 168
1 Paracentese/Toracocentese - b 7 14 168
12 Sondagem - 7 7 14 168
13 TSnL:jt:‘;aIsat:xternas com comprometimento s 35 35 70 840
14 Suturas externas sem comprometimento

muscular 35 35 35 105 1.260
15 Transfusao de sangue - - i 7 84
16 Tratamento de tumor venéreo transmissivel

(TvT) 20 30 80 130 1.560
Lote 3 - Procedimentos de cirurgia de castragdo em cdes e gatos
1 Castragao - 300 500 800 9.600
Lote 4 - Procedimentos de Cirurgia Geral e Oncoldgica em animais de pequeno porte
1 Otohematoma - 20 20 40 480
2 Piometra - 35 35 70 340
3 Mastectomia total unilateral (bilateral sera

equivalente a duas ocorréncias unilaterais) - 28 28 56 672
4 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia umbilical & - 28 28 56 672
5 Herniorrafias/evisceragdo — Hérnia inguinal - 28 28 56 672
6 Herniorrafias/evisceragao — Hérnia perineal - 28 28 56 672
Lote 5 - Cirurgias ortopédicas ou procedimentos ortopédicos em animais de pequeno porte
1 Lrlr:ﬁ:‘)ii:iiz:.géo simples com tala/gessadal de - - 15 a5 420
2 Amputagdo de membros - - 35 35 420
3 Pino intramedular - - 14 14 168
Lote 6 - Exames de ultrassonografia em animais de pequeno porte (cades e gatos)

1 Ultrassonografia - - 150 150 1.800

Lote 7 - Exames radiograficos em animais de pequeno porte (cies e gatos)
1| e s o : 4w |z

Lote 8 - Exames laboratoriais
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Perfil hemograma em animais de pequeno

porte (cdes e gatos) - Perfil 2 — Hemograma,

pesquisa hemoparasitologica, Ureia,
* Creatinina, ALT (Alanina Aminotransferase), 200 400 Sa0 1.500 18.000

Fosfatase alcalina, Sédio, Potassio, Cloretos,

Magnésio, Calcio total, Calcio idnico, Fosforo)
2 Teste rapido 4DX - - 10 10 120
3 Teste rapido Leishmaniose Visceral Canina - - 10 10 120
4 Teste rapido Cinomose - - 10 10 120
5 Teste rapido FIVIFELV - - 10 10 120
Lote 9 - Anestesiologia
1 Medicamentos e procedimentos anestésicos - 80 80 160 1.920

2. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS E DAS ATIVIDADES REALIZADAS

2.1. Acerca do cumprimento das metas apresentadas no Plano de Trabalho, conforme
verificado nas Prestacdes de Contas Assistencial e na Prestagdo de Contas de Execugao
Financeira apresentado pela OSC parceira, e nos documentos acostados aos autos,
observa-se que:

Meta 1 - Garantir que o Plano de Trabalho pactuado entre as partes seja cumprido em
100% da sua totalidade de modo a assegurar o cumprimento das atividades e devida
aplicagao dos recursos financeiros repassados

Observagdes da Meta 1 - A criagdo de unidades de atendimento médico veterinario, com o
desempenho de atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administragcdo Publica, provendo o acesso universal da populagéo a esta rede
de servigos gratuitos.

Resultado: Diante das observagbes supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu
satisfatoriamente as metas previstas no Plano de Trabalho com a implantagéo de 3 (trés)
unidades de atendimento de saude médico-veterinario no Municipio de Saquarema.

Meta 2 - Garantir que o atendimento médico veterinario seja oferecido de modo a
acompanhar a execuc¢ao dos servigos

Observacdes da Meta 2 - Oferecer consultas e procedimentos médico-veterinarios de
acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada no Plano de Trabalho
aprovado pela Administracao Publica.

Resultado: Diante das observagbes supracitadas, concluo que a parceira cumpriu

satisfatoriamente as metas previstas no Plano de Trabalho, atingindo as metas pactuadas
e superando a produtividade esperada. Observa-se a realizagdo de alguns procedimentos
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nédo previstos no Plano de Trabalho que merecem destaque para eventual revisdo dos
procedimentos oferecidos, tais como a hemoterapia descrita no Relatorio de Prestagéao de
Contas Assistencial do periodo de 01 a 20 de novembro de 2024, fis. 63. Tal iniciativa

demonstra aderéncia da populagéo a parceria em execugao PREFETTURA MUNICIPAL DE Shouep fA

Fk‘-‘-Q-----%-i;... Ruhnca:L o

Meta 3 - Realizar a castragdo em animais de pequeno porte no Municipio de Saquarema de
modo a realizar o controle de natalidade

Observacoes da Meta 3 - Castragdo dos animais de pequeno porte contribuindo para o
controle de natalidade de acordo com as atividades descritas na proposta da OSC baseada
no Plano de Trabalho aprovado pela Administragdo Publica.

Diante das observacgbes supracitadas, concluimos que a parceira cumpriu parcialmente as
metas previstas no Plano de Trabalho e justificou este resultado devido ao grande numero
de faltantes e de animais considerados inaptos através de planilha diaria de controle.
Recomenda-se buscar estratégias para um maior alcance da populagéo tais como a
elaboragdo de uma campanha educativa/comunicagdo com o objetivo de motivar a adeséo,
mostrando os beneficios e a segurancga do procedimento cirtdrgico.

Meta 4 - Avaliar o relacionamento entre a parceira e o publico-alvo, de modo a identificar a
adequacao da prestacao de servigos pela OSC com a demanda do publico-alvo

Observagdes da Meta 4 - Atender as expectativas da populagdo de Saquarema no
oferecimento de servicos médico-veterinario gratuita no municipio de Saquarema

Né&o foi realizada pesquisa de satisfacdo, nos termos da Lei n° 13.019/2014 e do Decreto
Municipal n® 2.147/2021, tendo em vista que a parceria esta no primeiro ano de sua
execugao, contudo, é uma recomendagédo desta Comissédo de Monitoramento e Avaliagéo a
realizagéo de pesquisa de satisfagcéo visando o aperfeicoamento das agbes desenvolvidas
pela OSC, com o detalhamento da metodologia aplicada e informagées acerca do grau de
satisfacéo aferido. Insta destacar que eventual insatisfagdo ndo implica rejeicdo de contas,
mas deve ser um elemento de analise para subsidiar eventual tomada de deciséo futura
Sobre parcerias similares. \

3. As metas previstas no Plano de Trabalho foram atingidas?
() Sim

( ) Nao
(x) Cumpriu parcialmente

oronel Madur Centra - Saguarema / RJ - CEP: 28.990-756
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Observacoes: As metas previstas no Plano de Trabalho foram ajustadas de maneira
proporcional aos dias uteis dos meses. Foram anexados os relatdrios de produtividade das
unidades, extraido do sistema SimplesVet, que comprovaram o cumprimento integral das
metas. A parceira justificou quando a meta foi cumprida parcialmente.

PREFETURA MUNICIPAL DE SAQUAREMA
4. Instrumentos de monitoramento que embasaram a avaliagéao: P“":g’&l %)

Flghee L

Rubnea;

a) Plano de trabalho e avaliacao

( x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagodes: O Plano de Trabalho foi essencial para garantir que 0s objetivos e metas
sejam alcangados conforme o planejado. E importante manter a frequéncia e periodicidade
da avaliagdo para garantir que os resultados estejam alinhados com o0s objetivos esperados.
b) Relatérios de visita in loco

( ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado

( x ) Atendeu parcialmente

Observagdes:

_ ¢) Relatério de Execucgédo do Objeto da OSC

( x ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado

( ) Atendeu parcialmente

Observagdes: Os relatdrios apresentados demonstraram de forma fiel as atividades
desenvolvidas e foi possivel mensurar a execugdo do objeto pela OSC com o devido
acompanhamento da parceria.

d) Analises das prestagoes de contas parciais

( x ) Atendeu o esperado

( ) Nao atendeu o esperado

( ) Atendeu parcialmente W

Observagodes: A forma e a redagdo apresentada na prestagédo de contas estédo de acordo
com o esperado.

ro - Saquarema / RJ - CEP: 28.9¢
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5. Houve pesquisa de satisfagao com os beneficiarios?

PREFEITURA MUNICIPAL DE A Uéﬁ?ﬁﬁq
(x ) Nao . |

Rubnca; ¥ J

Observacgoes: A pesquisa de satisfagdo € um instrumento de auxilio ao monitoramento e
avaliacdo, destinado a verificar a satisfaggdo do publico alvo com a realizagéo de determinada
atividade executada em parceria, e € uma forma da administragdo conhecer a opinigo dos
usuarios do servigo prestado ou do projeto executado. A previséo normativa é para utilizagao
deste instrumento nas parcerias com vigéncia superior a um ano. Balizamento juridico:
Paragrafo 2° do art. 58 da Lei Federal n.° 13.019/2014.

5. Se houver pesquisa, quais foram os resultados?
Observacoes:

6. Quanto ao impacto do beneficio social obtido em razao da execugao do objeto,
considerando os indicadores estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho?

( x ) Atendeu o esperado
( ) Nao atendeu o esperado
( ) Atendeu parcialmente

Observagoes: A execugéo do Termo de Colaboragdo que viabilizou a prestagéo de servigos
medico-veterinarios no municipio de Saquarema apresentou resultados expressivos e
.amplamente significativos do ponto de vista social, da satide e do bem-estar animal. Com
base nos indicadores previamente estabelecidos e aprovados no Plano de Trabalho, é
possivel afirmar que o impacto do beneficio social alcangou patamares altamente positivos,
consolidando o projeto como uma politica publica essencial a populagao de Saquarema.

7. Outras consideragoes relevantes:

A OSC vem demonstrando capacidade técnica e operacional no gerenciamento,
operacionalizagao e execugao das atividades de saude médico-veterinarios no Municipio de
Saquarema, mediante o funcionamento de 3 (trés) unidades municipais e gratuitas de
medicina veterinaria, com expressivo aumento de produtividade.

8. Parecer:
Considerando que a OSC cumpriu com suas obrigagdes no Termo de Colaboragéo e nowp 3

Plano de Trabalho, consideramos a conformidade do cumprimento do objeto e os resultados
alcangados durante a execugdo do 5° trimestre do Ano Il da presente parceria.

Saquarema / RJ - CEP: 28.990-756
1-2254 - pms(@saquarema.rj.gov.br - www.saquarema.rj.gov.br
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ANALISE DA EXECUGAO FINANCEIRA DO OBJETO

PREFEITURA MUNICIPAL DF SAQUAREMA
Processo N

1. Forma - Organizagao da documentagao comprobatéria das despesa‘s&"‘ﬂﬁum

( x ) Organizagao adequada
( ) Organizacao inadequada

Observacoes:

2. A OSC cumpre os prazos de entrega da documentagdo comprobatoria das
despesas?

(x) Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observacgoes:
3. A execucgao financeira esta em conformidade com o Plano de Trabalho?

(x)Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observacoes:

4. A execucgao financeira esta em conformidade com a legislagao vigente?

(x)Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observagoes:

5. As despesas efetuadas estdo (direta ou indiretamente) relacionadas ao objeto da
parceria?

(x)Sim
( ) Nao

( ) Parcialmente W
/

Observacgoes:

icipal de Saquarema / RJ

Centro - Saquarema / RJ - CEP: 28
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6. As despesas efetuadas foram consideradas?

(x)Sim
( ) Nao
( ) Parcialmente

Observacoes:
7. Houve recomendacéo de devolugédo de recursos? Se sim, especificar.

( ) Sim
(x ) Nao

Observagodes:

8. Foi verificado algum indicio de irregularidade na documenta¢ao financeira
apresentada pela OSC?

( )Sim
(x)Nao

Observagoes:

9. As prestagdes de contas das OSC foram submetidas a analises de auditoria pelos
orgaos de controle interno ou externo?

( ) Sim
(x ) Ndo

Observacgées: Os relatorios da Comissao de Avaliagao e Monitoramento foram instruidos
no Processo Administrativo n.° 2.910/2024 para racionalizar a analise das prestagées de
contas da OSC.

10. Caso sim, qual o parecer dos 6rgaos de controle?
Observacgoes:

11. Outras consideracoes relevantes: é
A Comissao de Monitoramento e Avaliagdo realizou a analise técnica da movimentagao
financeira da prestagdo de contas da parceria e observou a presenga de todos os
comprovantes e documentos das despesas.

Centro - Saquarema / RJ - CEP: 28.990-756
Jjarema.rj.gov.br - www.saquarema.rj.gov.br
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Por este motivo, conclui-se que ndo ha qualquer prejuizo financeiro decorrente das despesas
ocorridas no d@mbito da parceria, com demonstracdo de regularidade nas prestacées de

contas apresentadas. FEFETURA MUNCPAL D st -
Processo e Q<) c&{—{

12. Parecer: B i )
Foi possivel realizar acompanhamento da adimpléncia da OSC em relagcdo aos encargos
indiretos das despesas realizadas com recursos da parceria, consistentes em contribuicées
previdenciarias, encargos trabalhistas e débitos tributarios.

Foi verificado o atendimento, na integralidade, do plano de aplicagdo dos recursos,
constante do plano de trabalho. Os recursos financeiros repassados no d@mbito da parceria
foram aplicados de forma regular, mantendo-se higido o controle financeiro da OSC.

Outras consideragoes relevantes:

Lista de anexos:

P: 28.990-756

a.rj.gov.br
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PARECER DO ORGAO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA RESPONSAVEL PELO
RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA PARCERIA, A LUZ
DO ART. 59 DA LEI FEDERAL N° 13.109/2014 E ART. 40 DO DECREEQRMHHA!?I?U EMP
2.147/2021 Bemsor e 7)
Hs»ﬁ'i'ﬁubma
A Comissao de Monitoramento e Avaliagao, nos termos da legislagao vigente, conS|derando
os documentos analisados na execugao da presente parceria;

Considerando as agdes realizadas pela Organizagdo Social da Sociedade Civil (OSC);

Considerando as manifestacdes da area técnica e financeira deste érgdo publico, € possivel
concluir que:

( ) A OSC comprovou o total cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e o
atendimento das exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

(x) A OSC cumpriu parcialmente as metas previstas no plano de trabalho e atendeu as
exigéncias legais e operacionais.
Justificativa:

A meta relativa as cirurgias de castragao para o controle populacional de animais de pequeno
porte no municipio de Saquarema foi cumprida parcialmente devido ao absenteismo de 308
tutores e de 42 animais considerados como inaptos, representando um montante de 350
procedimentos que foram agendados e nao realizados, impactando em uma redugéo de
42,68% do cumprimento da meta no periodo analisado.

Ressalta-se que, apesar dessas intercorréncias, a equipe técnica manteve 0 compromisso
com a seguranga, o bem-estar e a satde animal, assegurando que apenas 0s pacientes em
condi¢cbes clinicas adequadas fossem submetidos ao procedimento. Além disso, o
absenteismo, embora recorrente em 'ag:ées dessa natureza, sera tratado com estratégias
corretivas, como a implementagdo de mecanismos de confirmagdo reforgada junto aos
tutores, campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da presenga no agendamento
e a criagdo de listas de espera para otimizar o aproveitamento das vagas disponibilizadas.

Assim, a execugéo parcial da meta ndo decorre de falhas operacionais, mas sim de fatores
externos e inevitaveis, devidamente registrados e considerados, reforgando o compromisso
da gestdo com a transparéncia, a responsabilidade técnica e o cumprimento progressivo das
metas pactuadas.

tro - Saquarema / RJ - CEP: 28.990-756
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() A OSC vem buscando adequar as exigéncias do érgdo para atingir o cumprimento das
metas previstas no plano de trabalho e as exigéncias legais e operacionais vigentes.
Justificativa:

() A OSC esta distante do cumprimento das metas previstas no plano de trabalho e das
exigéncias legais e operacionais vigentes.

Justificativa:

() A OSC nao cumpriu as metas previstas no plano de trabalho e n&o atendeu as exigéncias
legais e operacionais vigentes.

Justificativa: S
Saquarema, 07 de abril de 2025. P’“Swm%
q Hsg'a's Rubnea '

Elaborado pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagao:
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