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RELATORIO TECNICO DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO REFERENTE A SOLICITACAO
DE TERMO ADITIVO PARA ADEQUAGCAO DE METAS E VALORES

Termo de Colaboragdo n® 005/2023 - Processo Administrativo n® 11.391/2023

Chamamento Publico n® 005/2023

DADOS E INFORMACOES DA PARCERIA

Organizacdo da Sociedade Civil: Associagdo Catarinense de Gestdo Hospitalar, Conhecimento e

Assisténcia Social — Associagdo CHC

CNPJ: 21.041.334/0001-83
Enderego: Av. Osvaldo Reis, n® 381, Ed. Riviera Business e Mall, Sala 702, Praia Brava, SC - CEP

88.306-773

Representante legal: Thaynara Pacheco Saquetti (Procuradora)

Telefone Fixo {OSC): (47) 3056-6949 - Telefone Celular: (47) 99640-4039

E-Mail: associacaochc@org.br

Ne do processo: 11.391/2023

N¢ do Instrumento de parceria: Termo de Colaboragdo 005/2023 — Chamamento Piblico n® 005/2023

Vigéncia da parceria: 12 Termo Aditivo de 10/11/2024 a 09/11/2025 (12 meses)

1. CONTEXTO FATICO

O Municipio de Saquarema criou em sua estrutura organizacional a Secretaria Municipal dos Direitos dos
Animais, por meio da Lei Complementar n.2 86/2022, que tem como atribui¢do assegurar e proteger a
vida e o bem-estar dos animais, o estimulo a conscientizacdo para a guarda responsavel, prevenir e
combater os maus-tratos e toda forma de violéncia, atos de crueldade e negligéncia praticadas contra os

animais.

Através do Termo de Colaboragdo n° 005/2023, celebrado no dia 10 de novembro de 2023, entre a
Prefeitura Municipal de Saquarema, por intermédio da Secretaria Municipal dos Direitos dos Animais e a
Associagdo Catarinense de Gestdo Hospitalar, Conhecimento e Assisténcia Social - Associacdo CHC,
inscrita sob o n® 21.041.334/0001-83, foram implementadas 3 (trés) unidades de salde
médico-veterinario para o atendimento clinico veterinario em caes e gatos no Municipio de Saquarema,

conforme metas estabelecidas constante no Plano de Trabalho.
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0 12 Termo Aditivo teve como objeto a prorrogacdo da vigéncia do Termo de Colaboragio n2. 005/2023,
pelo prazo de 12 (doze) meses, de 10/11/2024 a 09/11/2025, com o valor total para cobrir as despesas
de RS 8.704.356,48 (oito milhdes, setecentos e quatro mil, trezentos e cinquenta e seis reais e quarenta

PREFEITURA MUNICIPAL DE SBU{FE;MA

oito centavos).

A Associagdo CHC, por meio do oficio n® 009/2025, datado em 14 de janeiro de 2025, propds
formalmente uma revisdo das metas e valores originalmente pactuados, de forma a alinhar as operacdes
e a disponibilidade de recursos a realidade verificada no decorrer da execugdo do Termo de Colaboracéo,
considerando o periodo de maio/24 a dezembro/2024.

2. DA REVISAO DO PLANO DE TRABALHO

O artigo 57 da Lei 13.019/2014 prevé que o Plano de Trabalho da parceria poderd ser revisto para
alteragdo de valores ou de metas, mediante a celebragdo de termo aditivo ou por apostila ao plano de
trabalho original. Essa previsdo garante maior flexibilidade na gestdo das parcerias, permitindo ajustes
necessarios ao longo da execucdo do objeto pactuado, evitando a rigidez que poderia comprometer a
eficiéncia da parceria e favorecendo a flexibilidade na execucdo da parceria.

A exigéncia de formalizagdo das altera¢es por meio de Termo Aditivo {quando hd impacto financeiro ou
mudancas substanciais} ou Apostila (para ajustes formais sem impacto financeiro significativo) garante
maior transparéncia e controle, assegurando o cumprimento dos principios da legalidade e eficiéncia,

garantindo seguranca juridica para a Administracdo Publica.

Muitas vezes, ao longo da execugdo da parceria, podem ocorrer fatores imprevistos que demandam
ajustes no orgamento ou nas metas pactuadas e essas adaptagbes devem ser feitas de maneira
controlada, sem comprometer a finalidade da parceria de forma compativel com a realidade,
respeitando os mecanismos de transparéncia e presta¢do de contas previstos na lei, garantindo que as
mudancas sejam justificadas e estejam alinhadas com os objetivos da parceria celebrada.

Foi verificado e demonstrado nos Relatdrios de Prestagdo de Contas Assistencial que algumas metas
foram superadas, todavia, outras ndo atingiram os niveis acordados no Plano de Trabalho integrante do
Termo de Colaboragdo n°005/2023. Esse fato foi identificado pela Comissdo de Acompanhamento e
Avaliagdo através dos seus relatdrios parciais de monitoramento e avaliagdo, acostados no Processo
Administrativo n°2.910/2024 de Prestacdo de Contas.
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Anexamos copias das planilhas de metas de cumprimento periddico no periodo de maio/2024 a
dezembro/2024 que orientaram a proposta de readequacdo do Plano de Trabalho, corroborando com
pedido da Associagdo CHC e direcionando recursos para atividades de maior demanda e impacto na

parceria. (Anexo |).
3. DA PROPOSTA DE AJUSTE DE METAS

Segundo os dados histéricos de atendimento verificados, esta Comissdo reitera a necessidade de ajustes
em algumas metas, seja devido a alta ou a baixa demanda, o que permitird a parceira um uso mais
eficiente dos recursos, alinhando o Plano de Trabalho a realidade observada, priorizando e entregando
servicos de maior impacto aos usuarios dos servicos médico veterinarios.

Exemplificando, a meta de “consulta em especialidades (cirurgia geral e oncoldgica)” teve um
quantitativo expressivo de aumento em 221,56%. Em contrapartida, metas como “abdominocentese,
cistocentese, paracentese/toracocentese e tratamento de tumor venéreo transmissivel (TVT)”
apresentaram demanda menos expressiva.

As alteracdes propostas pela Associagdo CHC visam garantir que os recursos sejam alocados de modo
estratégico priorizando metas de maior impacto e adaptando as metas de menor demanda a realidade
pratica. Esta Comissdo avalia pertinente a solicitacdo, pois refere-se a uma abordagem que reflete o
principio da economicidade e eficacia na administracdo publica, assegurando que os servicos oferecidos
atendam adequadamente as necessidades da comunidade e o principio da supremacia do interesse
publico. Abaixo, seguem os quadros de metas atuais do Plano de Trabalho e o quadro ajustado

referendado por esta Comiss3o.

QUADRO DE METAS ATUAIS

Servicos Médicos Veterindrios
Quadro de metas atuais

Ite e '
i Descri¢do Quantidade mensal
1 [Abdominocentese 70
2 |Administracdo de medicamentos (oral ou parenteral) 630
3 |Amputagdo de membros 35
4 |Cirurgia de castracdo em cdes e gatos 800
5 |Cistocentese 70

[ It lini 3dica em animais de pequeno
¢ |Consulta de clinica médi peguen LE70

porte
7 |Consulta especialidades (cirurgia geral e oncologica) 200
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8 [Curativos 210
S |Drenagem de abcessos 21
10 |Eutanasia 21
11 |Exames laboratoriais 1.500
12 |Extragdo de espinhos de ourigos/porco espinho 70
13 |Fluidoterapia endovenosa 210
14 |Herniorrafias/eviscera¢do — Hérnia inguinal 56
15 |Herniorrafias/evisceragao — Hérnia perineal 56
16 |Herniorrafias/evisceragdo — Hérnia umbilical 56
17 |Imobilizagdo simples com tala/gessada/ de aluminio 35
18 |Insercdo de microchip 500
19 |Limpeza de Miiase 42
20 Mastectomia total unilateral (bilateral sera equivalente 56
a duas ocorréncias unilaterais)
21 |Medicamentos e procedimentos anestésicos 160
22 |Otohematoma 40
23 |Oxigenioterapia 14
24 |Paracentese/Toracocentese 14
25 |Pino intramedular 14
26 |Piometra 70
Radiografia (1 projecdo, 2 projecdes, 3 projecdes, 4
27 = ' 200 y
projecdes
28 [Sondagem 14
29 |Suturas externas com comprometimento muscular 70
30 |Suturas externas sem comprometimento muscular 105
31 |Teste rapido 4DX 10
32 |Teste rapido Cinomose 10
33 |Teste rapido FIV/FELV 10
34 |Testerdpido Leishmaniose Visceral Canina 10
35 |Transfusdo de sangue 7
36 |Tratamento de tumor venéreo transmissivel (TVT) 130
37 |Ultrassonografia 150
Total de procedimentos 7.336
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QUADRO DE METAS AJUSTADAS

Servicos Médicos Veterinarios
Quadro de metas ajustadas
It - ntidade cpis o
= Descrigdo Qua Justificativa
m mensal
1 |Abdominocentese 10 [ Ajustado conforme dados histéricos
dministracao de medicamentos ; e
2 A ¢ 1.500 | Ajustado conforme dados histdricos
(oral ou parenteral)
o Sintetizagdo da meta em um s¢ item
3 |Amputacdo de membros . _(; 5 i
- Procedimentos ortopédicos
i Aplicacao de Vacinas em cdes e 250 Proposicao de inclusdo de novo
gatos servigo
Cirurgia de castragdo em cdes e . .
5 s ¢ 800 | Mantido conforme dados histéricos
gatos
6 |Cistocentese 10 | Ajustado conforme dados historicos
Consulta de clinica médica em . o s
4 v 2.250 | Ajustado conforme dados historicos
animais de pequeno porte
Consulta especialidades (cirurgia . o,
8 P G ( & 350 [ Ajustado conforme dados histéricos
geral e oncoldgica)
9 |Curativos 500 | Ajustado conforme dados histéricos
10 |Drenagem de abcessos 30 | Ajustado conforme dados histdricos
11 |Eutanasia - | Excluido
12 [Exames laborateriais 700 | Ajustado conforme dadcs histdricos
Extracdo de espinhos de ; S
13 : ¢ P , 15 [ Ajustado conforme dados histéricos
ouricos/porco espinho
14 |Fluidoterapia endovenosa 530 | Ajustado conforme dados histéricos
15 Herniorrafias/evisceracio — Sintetizacdo da meta em um so item
Hérnia inguinal - Procedimentos de Cirurgia Geral
16 Herniorrafias/evisceracdo — _| Sintetizacdo da meta em um s6 item
Hérnia perineal - Procedimentos de Cirurgia Geral
17 Herniorrafias/evisceracdo — _| Sintetizacdo da meta em um s¢ item
Hérnia umbilical - Procedimentos de Cirurgia Geral
18 Imobilizagdo simples com Sintetizagdo da meta em um so item
tala/gessada/ de aluminio - Procedimentos ortopédicos
19 |Insergdo de microchip 1.000 | Ajustado conforme dados historicos
20 |[Limpeza de Miiase 35 | Ajustado conforme dados histéricos
Mastectomia total unilateral . " 5
: ; < Sintetiza¢do da meta em um sé item
21 |(bilateral sera equivalente a duas = . . .
i g . . - Procedimentos de Cirurgia Geral
ocorréncias unilaterais)
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Medicamentos e procedimentos

22 ;i 500 | Ajustado conforme dados histdricos
anestesicos
Sintetizacdo d e o it
23 | Otohematoma - g @it MMkt b - u‘m S e
- Procedimentos de Cirurgia Geral
24 | Oxigenioterapia 14 | Ajustado conforme dados histdricos
Sintetizagdo da meta em um sé item
25 |Paracentese/Toracocentese 5 g y ;
- Procedimentos de Cirurgia Geral
. Sintetizacdo da meta em um sé it
26 |Pino intramedular - _C . u Sl
- Procedimentos ortopédicos
. Sintetizagdao da meta em um sé item
27 |Piometra - ; ; :
- Procedimentos de Cirurgia Geral
. . Sintetizacd um sé item
28 |Procedimentos de Cirurgia Geral 120 9 9l mets ?m . 8
- Procedimentos de Cirurgia Geral
! . Sintetizacdo da meta em so item
29 |Procedimentos Ortopédicos 30 -g et e' f'lm
- Procedimentos ortopédicos
Radiografia (1 projegdo, 2
30 |projegGes, 3 projegdes, 4 30 [ Ajustado conforme dados historicos
projegdes
31 |Sondagem 14 | Ajustado conforme dados histéricos
Sut t
32 uturas ex e-rnas com 200 | Ajustado conforme dados histéricos A
comprome‘amento muscular
Suturas externas sem . o
33 . 250 | Ajustado conforme dados historicos
comprometimento muscular
34 |[Teste rapido 4DX 35 [ Ajustado conforme dados histdricos
35 [Teste rapido Cinomose 35 [ Ajustado conforme dados histdricos
36 |Teste rapido FIV/FELV 35 | Ajustado conforme dados historicos
Teste rapido Leishmaniose . .
37 |... P . 10 | Ajustado conforme dados histéricos
Visceral Canina
— . P — : =
38 |Teste rapido Parvovirose 15 rop_omgao SISF A e I
servico
39 |Transfusdo de sangue 2 | Ajustado conforme dados histdricos
um :
40 Tratamfen?o de tumor venéreo 45 | Ajustado conforme dados histdricos
transmissivel (TVT)
41 |Ultrassonografia 150 | Ajustado conforme dados histdricos LN
Total de procedimentos 9.470 N\
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4, DO QUANTITATIVO DE PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS

A Comiss3o de Monitoramento e Avaliacdo verificou através dos Relatérios de Prestacdo de Contas
Assistencial um crescimento significativo de atendimentos veterinarios nas unidades, o que gera custos
adicionais ndo previstos inicialmente, especialmente com mao de obra, pessoal, insumos e servigos
indiretos, tais como limpeza e coleta de residuos biologicos. A titulo de exemplo, no més de
outubro/2024 foram realizadas 2.658 consultas clinicas, o que representa 988 consultas além do previsto
no Plano de Trabalho do Termo de Colaboracéo.

Abaixo, apresentamos o quadro atual e o quadro ajustado de profissionais propostos para a manutengdo
do padrdo e o quantitativo dos atendimentos e procedimentos veterinarios:

Quadro de profissionais
Quantidade Quantidade

ltem Unidade Descrigdo atual ajustada

1 CONSULTORIO [Auxiliar de Servicos Gerais 1 3

2 MUNICIPAL Auxiliar Veterinario 1 1l

3 VETERINARIO DE |Médico Veterindrio 1 i

4 JACONE Recepcionista 1 1

5 Auxiliar de Servicos Gerais 2 il

6 CLINICA Auxiliar Veterindrio 2 2 )

7 VETERINARIA  |Médico Veterindrio 2 2

8 MUNICIPAL DE |Recepcionista 1 1

9 SAMPAIO CORREA |Assessor Administrativo - . 1 5
10 Auxiliar Administrativo - 3

11 Auxiliar de Servicos Gerais 2 5

12 Auxiliar Veterinario 2 7

13 CLiNICA Médico Veterinario 3 6

VETERINARIA |Médico Veterinario

14 MUNICIPAL (Laboratorio) - 1

15 CENTRAL Recepcionista 2 3 \
16 Gerente Administrativo 1 1

17 Coordenador Operacional - 1

18 Assessor Administrativo - 1

19 Auxiliar Administrativo 1 3 3
20 Estagio Aux. Administrativo 3 \&

Desta forma, esta Comissdo concerda com a presente alteracdo do quadro de profissionais,
possibilitando a contratacdo de profissionais para atender a alta demanda do Termo de Colaboragdo.
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5. DA REALOCACAO DE RUBRICAS E AUMENTO DO REPASSE

Esta Comissdo verificou gue com o aumento da demanda e ampliagdo das metas pactuadas, verificam-se
expressivos custos adicionais ndo apenas com mdo de obra, mas também com insumos, limpeza, coleta
de residuos de satde e com custos da matriz e suas filiais, que precisam alocar mais recursos em fungdo

do contrato em curso.

Abaixo apresentamos o orgamento atual do Termo de Colaboragdo e o orgamento proposto para cada
rubrica, considerando os devidos ajustes para equilibrar 0 orcamento e executar a proposta de
adequacéo do Plano de Trabalho as demandas atuais.

VALORES ATUAIS PROPOSTA
o MEDIA MEDIA
ITEM DESCRICAO MENSAL R$ ANUAL RS MENSAL RS ANUAL R$
g .|Deshesdssom Folhade 98.367,33 | 1.180.407,96 197.312,18 | 2.367.746,16
Pagamento
1.1 - |[Remuneracdo de Pessoal 24.910,00 298.920,00 68.284,00 815.408,00
1.2  -|Programa Jovem Cidaddo 1.800,00 21.600,00 3.000,00 36.000,00
1.3 - |Beneficios a Funcionarios 1.980,20 23.762,40 - -
1.4 - |Encargos e Contribui¢bes 9.829,28 117.951,36 26.232,51 314.790,12
15 .|DespesasdeProvisionamento de 5.193,61 62:335.33 13.860,77 166.329,24
132 e Férias
Despesas de Provisionamento de
1.6 - o 2.658,63 31.903,56 7.095,39 85.144,68
Rescisdes
17 - Despesas de Reajuste‘SaIariaI i i 4.55425| - 54.651,00
Anual
Despesas de Encargos e
1.8 - | Contribuiges Sob 3.995,61 47.947,32 12.485,26 149.823,12
Provisionamentos
1.9 - |Servigos Assistenciais - PJ 48.000,00 576.000,00 61.800,00 741.600,00
2 - Custos com Insumos 137.144,76 | 1.645.737,12 192.820,82 2.313.849,84
9 «[PAUIRARIERICE e FRntepdn 1.000,00|  12.000,00 389,46 4.673,52
Individual - EPI's
2.2 - |Materiais de Uso Paciente 45.000,00|  540.000,00 89.235,89| 1.070.830,68
2.3 - |Medicamentos 76.444,76 | 917.337,12 90.774,18 | 1.089.290,16
2.4 -|Gases Medicinais 1.000,00 12.000,00 - -
2.5 - | Géneros Alimenticios Pereciveis 1.200,00 14.400,00 1.200,24 14.402,88
g o S SRRERNES (A0 1.800,00|  21.600,00 1.871,00 22.452,00
Pereciveis
2.7 - | Material de Expediente 2.000,00 24.000,00 2.426,12 29.113,44
2.8 - | Material de Limpeza 4.500,00 54.000,00 4.726,46 56.717,52
2.9 -|Material de Manutencao 1.000,00 12.000,00 - -
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2.10 - [Pegas de Reposicdo 1.000,00 12.000,00 = -
2.11 - |Combustiveis e Lubrificantes 2.200,00 26.400,00 2.197,47 26.369,64

3 - | Custos Varidveis 7.999,42 95.993,04 10.828,12 129.937,44
31 -|Agua 1.500,00 18.000,00 609,72 7.316,64
3.2 - | Energia Elétrica 4.549,42 54.593,04 8.438,54 101.262,48
3.3 - | Internet 700,00 8.400,00 558,20 6.698,40
3.4  -|Telefonia 450,00 5.400,00 220,00 2.640,00
ag | LoniEckiedelmarose 700,00 8.400,00 901,66 10.819,92

Identificacdo

3.6 -|Taxas e Contribuicdes 100,00 1.200,00 100,00 1.200,00

4 - | Servicos Terceirizados 373.839,65 | 4.486.075,80 319.555,49 3.834.665,88
4.1  -|Alimentacdo de Funcionarios 7.854,00 94.248,00 - -
4,2  -|Coleta de Residuos de Satude 16.150,00 193.800,00 18.820,93 225.851,16
43 | CCADSEREgA, DesiiagcRe 1.267,20|  15.206,40 1,235,33 14.823,96

Limpeza de Caixa D'Agua
Limpeza e Manutencdo Externa

44 - i ; 54.720,00 656.640,00 86.443,08 1.037.316,96
(Poda, Capina e Asseio)

4.5 - | Locagdo de Mohilidrio 40.000,00 480.000,00 40.000,00 480.000,00

TR s b 59.990,00| 719.880,00 59.990,00  719.880,00
Mobilidrio Hospitalar

4.7  -|locacdo de Imdveis 25.000,00 300.000,00 25.000,00 300.000,00

4.8  -|Locacdo de Veiculos 4.000,00 48.000,00 5.200,00 62.400,00
Manutencédo de Aparelhos de

4.9 -|Climatizacdo - Preventiva e 2.500,00 30.000,00 2.500,00 30.000,00
Corretiva i

‘nutenca Py iy { :

a10 - |[MamicieagBlcica - Freventiv. | 500,00 6.000,00 15.672,37| = 188.068,44
e Corretival

411 - ;Maf‘.‘ftenga‘_’ Hf_d_”?“,‘"_ca : 500,00|  6.000,00 - :

412 |4 ! ngao Predial - Preventiva e 500,00 6.000,00 i i
Corretiva

4.13 - | Monitoramento Patrimonial 900,00 10.800,00 - -

414 - |Servicos Especializados (Clinicas e 30.000,00 | 360.000,00 13.245,88|  158.950,56
Laboratodrios)

4,15 - |Servigos de Informatica 1.000,00 12.000,00 - -

a8 - SoIIDOS D PABlEIdadRR 45.978,63| 551.743,56 11.000,00|  132.000,00
Propaganda

4,17 - |Software de Gestdo 1.674,00 20.088,00 4.266,80 51.201,60

4.18 - |Vigilancia 81.305,82 975.669,84 36.181,10 434.173,20 &\

I b s 93.845,21 | 1.126.142,52 161.421,57 | 1.937.058,84

Administrativas

5.1 -|Biometria 1.300,00 15.600,00 . -

5.2 - | Compliance 23.000,00 276.000,00 23.000,00 276.000,00

Prefeitura Municipal de Saguarema / RJ
CNPJ: 32.147.670/0001-21

Rua Coronel Madureira, 77 - Centro - Saquarema - RJ
CEP: 28.990-756
pmsasaquarema.rj.gov.br - www.saquarema.rj.gov.br




Estado do Rio de Janeiro
Prefeitura Municipal de Saquarema

B : SAQUAREMA

Secretaria Municipal dos Direitos dos Animal&FTIRA ¥ NKWDOE SAQUAREIA o U;A
ProcessoN°

Fls. & prica. oN 0553001

YOS W VALY
5.3 - |Contabilidade 5.000,00 60.000,00 8.240,24 98.882,88
5.4 - |Custos Bancarios 196,21 2.354,52 48,90 586,80
5.5 - |Gestdo Administrativa Local - 2.354,52 15.607,24 187.286,88
5.6  -|Juridico 33.899,00 406.788,00 33.899,00 406.788,00
5.7 -|Medicina do Trabalho 450,00 5.400,00 450,00 5.400,00
5.8 - [Custos Indiretos da Matriz da OS 30.000,00 360.000,00 80.176,19 962.114,283
6 - | Investimentos 14.166,67 170.000,04 - -
6.1 - |Instrumentais 14.166,67 170.000,04 - -
TOTAL GERAL DE DESPESAS - RS 725.363,04 | 8.704.356,48 881.938,18 10.583.258,16

(1+2+3+4+5+6)
Valor atual do Termo de Valor ajustado (RS) Percentual de readequacao
Colaboracdo (R$) financeira
8.704.356,48 10.583.258,16 22%

Diante do exposto neste relatério, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo se manifesta
favoravelmente & celebragdo de Termo Aditivo ao Termo de Colaboracdo n°005/2023, observando os
seguintes aspectos:

1) Atualizagdo das metas constantes no Plano de Trabalho;

2) Atualizagdo do quantitativo de profissionais envolvidos;

3) Readequacdo das rubricas com realocacdo, acréscimos e supressdes mediante o remanejamento
para a devida disponibilidade orcamentaria;

4) Alteracdo do valor de repasse financeiro.

No ensejo, destacamos que a presente solicitacdo reflete o compromisso com o principio da
economicidade e eficacia da Administracdo Publica, garantindo e preservando que os servicos oferecidos
Saquarema, 10 de fevereiro de 2025.

atendam os municipes, com a supremacia da coisa publica em prol da coletividade.
Elaborado pela Comissdo de MonitoramenW;éo: W
Flavig s'Carvalho GilciTerfe Cakdoso da Silva //W
Matritula n® 959894 Ribeiro ffr\/latrlc an° 9503086
‘ Matricula n® 212741
\

’\
/

De acordo: /
14

Kaio Luiz da Silva Ferreira |

Vﬁé]
Gestor do Termo de Coiabo‘r - Matricula n® 954179

Prefeitura Municipal de Saquarema / RJ
CNPJ: 32.147.670/0001-21

Rua Coronel Madureira, 77 - Centro - Saquarema - RJ
CEP: 28.990-756
pmsasaquarema.rj.gov.br - www.sagquarema.rj.gov.br




PREFEITURA MUN%P)M DE SAQUAREMA
Processo N° & O
Hspgqa—ﬂubnm: i

Anexo

Copias das planilhas de metas de cumprimento periédico no periodo de
maio/2024 a dezembro/2024

gira; 77— Centro - Saguaremg - RJ

.rl.gov.br ; :
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